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A. TONG QUAN:
1. Panh gii chung:

Duy kién trong niim 2010, nén kinh té Viét Nam tiép tyc phuc héi va phit trién , Tuy
nhlen con rat nlueu thach thirc cﬁn phai vugt qua khi nhimg nhén tb hé trg cho su phat trién
on dinh ciia nén kinh té chua thét sy bén vﬁ‘ng .Trén nhimg nén tang da dugc xdy dung trong
cac nim qua va xac dinh diy 1a nim ma Vinasun tiép tuc phai vu:;rt qua nhiéu thir théch .
Tuy nhién day cung la co héi dé cong ty tiép tuc chiém linh va gia ting th] phan dong thoi
chuén bj céc co s& can thiét dé mé réng dia ban kinh doanh cho céc niim tiép theo .

2. Céc ciin cir xdy dung ké hoach :
- Két qua kinh doanh cua Céng ty nim 2009,
- Sy phat trién vé Kinh té -X4 héi cia Thanh phé nam 2010,
- Nhu cau phét trién cua thj truong vin tai hanh khéch bing Taxi.
- Tinh hinh thyc té vé kha ning phat trién cua Cong ty.
- Cac thuén 1¢i va khé khin cia Thj trudmg ciing nhu cia néi tai Cong ty.
- Céc nhan t6 khach quan anh huéng dén hoat dgng cia Céng ty nhu bién dong vé 1i sudt |

ngan hang va gia xédng dau ,céc loai thué lién quan : thué GTGT ht}at dong Taxi ting tir
5% l1én 10% ., thué VAT va trudce ba xe 6t6 ting tir 5 1én 10% ..

B. PHUONG HUONG VA MUC TIEU:
1. Cic linh vire hoat djng trong nim 2010:

Dich vu Taxi (hoat dong chu yéu) , du lich, Trién khai céc dyr an hién c6 va céc du 4n
kha thi mdai

2. Cic hoat djng vé von:
- Chuyén nhugng 510.000 CP quy dé du tu phat trién kinh doanh

- Tiang vbn dleu 1§ tir 200 ty lén 300 ty théng qua viéc phat hanh c6 phiéu thuéng (ty 1é 2: 1)
tir ngudn von thing du

- Mo rong quan hé véi cdc Ngan hang nhdm thu hat vén dé déu tu .




3. To chirc -Nhén sy:

Cing cd, sip sép lai bd méy tb chirc, ning cao chét lugng ngudn nhan luc va kha niing
nghiép vu chuyén mon.

Pio tao va ning cao k¥ ning phuc vy, giao tiép ddi véi nhin vién tryc tiép.
Diéu tu xdy dung co s& vit chét cho phit hgp véi sy phat trién ciia Cong ty

Chinh sach lwrong, thwdng, phic lgi:
Dam bao gilr vitng va ning cao thu nhdp cta nguoi lao déng cao hon nidm 2009,
Thyc hién day du cac ché d6 phic loi : Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té va céc ché do
khac.
Thuéng: ting tir 10 dén 20% so v&i nim 2009.
4. Cic linh vye hoat dong chinh trong nim 2010:
a) Linh vire hoat dong Taxi:

Tiép tuc dén du vé thi phén tai TP. H6 Chi Minh (trén 45% thj phan tai TP.HCM) , Binh
Duong (trén 60%) va Péng nai ( chiém trén 60%) .

Phi déu xe trén toan b tuyén dudmg tai cac dia ban kinh doanh, dap {mg nhanh chéng
nhét nhu ciu cua khach hang.

Tiép tuc dirng déu nganh Taxi vé doanh thu binh quin/ xe/ ca.
Pam bao chat lwgng déng déu cia cac xe Taxi.
Phén d4u phuc vu 77 triéu khéch hang.
Ting s6 lrong cac diém tiép thi va khach hang c6 dinh.
Ning cao chit lugng va céc tién ich trén xe.
b) Linh vire kinh doanh du lich va dich vu:

Tiép tuc cing c6, hoan thi¢n va nang cao chit lugng dich vy du lich, phat trién hon nita
cac dai ly ban vé may bay . Ning cao thwong hi¢u Vinasun Travel nham ho trg tich cyc
hoat dong kinh doanh Taxi

Xay dung mdt mé hinh quan ly pht hop, ning dong nhim phat trién hon nira tiém luc cua
mang kinh doanh nay.

¢) Hoat djng tiép thj va quing ba thwong hiéu:
Tiép tuc thwe hién céc hoat déng quang ba thwong hiéu .

Pam bao thyc hién viéc cong bd thong tin theo Luft nhim dim béo cho céc co dong
thuwong xuyén nim bit tinh hinh hoat déng va phat trién ctia Cong ty.

Nang cdp va phat trién hon nita website: www.vinasuncorp.com

Tham gia cic hoat dong xa hdi, phat huy hon nira truyén théng ctia Vinasun.



d) Hoat djng Diu tu:
Hoan tat viéc ban 16 dét 717 m2 tai Thu khoa Huén .
Hoan thanh viéc xdy dyng TT TM Tan Pa va dwa vao khai théc trong théng 10/2010

Chung cur Quén 8: Tiép tyc theo ddi tinh hinh bién dong cua thj truomg dia dc, trén co s¢
d6 xdc dinh phwong én dau tw phii hgp nhdm dem lai hiéu qua cao.

Ticp tuc hoan thién céc thi tuc theo quy dinh nhim chuén bj cho viéc dau tw dy an Tay

bic Ci Chi.

- Nghién ciru va du tr vao céc dy 4n kha thi khac

C. KE HOACH KINH DOANH VA LQI NHUAN NAM 2010:

Cén cir vao phuong hudéng va muc tiéu cho nim 2010, ké hoach kinh doanh duge xay

dung nhur sau:

1. Linh vyre hoat djng Taxi:

a) So lwgmg xe déu tw — thanh ly:
- Déu tu thém t6i thiéu 900 chiéc trong nim 2010..
- Thanh ly 50 chiéc (nhdm dam bao chiét lugng xe phyc vu).

Loai xe S6 xe s& hiru dén | Déu tw trong | Thanhly [S6 xe sé hiru dén
¢ 31/12/2009 ndim 2010 | trong ndm |  31/12/2010
lnnova J 2.396 0 50 2.346
.Vios,
Innova G 450 900 0 1.350
Tong cing 2.846 900 50 3.696

b) Cic hoat dgng trién khai trong nim 2010:

- Tién hanh lip dat hé théng Thanh toan qua thé trén cac xe Taxi.
- Tang thém 10 dbi xe tai TP HCM, Binh Duong, Png Nai.
- Nang s lugng xe hoat dong tai Binh Duong va Pong Nai : 250 -300 chiéc.

- Nang cip hé théng Tong dai . , Tang cudng kha ning tiép nhan va phét cia Téng dai 38 27

27 27 1én 20.000 cude gc-ﬂnga}'
- Tang cac diém tiép thi cd dinh, dém thé va sir dung cudc goi lén 1.600 diém.

- Ting sb lugng cong ty thudng xuyén sir dung Taxi tir 3500 cong ty 1én 4.200 Cong ty.

- Thir nghiém hé théng quan Iy thong qua hé théng dinh vi GPS
- Nghién ciru céc dja ban méi nham chudn bj cho viéc mé rong hoat déng



2. Linh vire Du lich:

Ngoai viéc ciing c6 va phat trién cac hoat dong thudong ky, Vinasun Travel s& mé rong

pham vi va quy mé cia minh trong nam 2010 véi céc hoat dong sau:

- Phat trién ming du lich — cho thué xe

- M@ rong dai ly phén phdi vé may bay va djch vu du lich
3. Ké hoach doanh thu kinh doanh 2010:

Loai hinh hoat déng | Thyc hign 2009 | K& hoach 2010 23_‘"3’
- Hoat déng Taxi 1.053,13 1.465,15 +39,12%
- Du lich 15,47 16 +3,4%
Tong cong 1.068,6 1.481,15 + 38,6%
4.Ké hoach lgi nhuén nim 2009:
KE HOACH LQI NHUAN NAM 2010
Pon vj tinh: Ty dong
Chi tiéu Thaz;;ﬂ I;ién Kézgai'ngth %gitﬁﬁ:lgf
- Doanh thu tir Hoat déng KD 1.068,6 | 1.481,15 | +38,6 %
- Thu nhip khac (thanh ly & thu nhép khéc) 79,3 293,52 | +270,1%
Tong Doanh thu & Thu nhép 1.147,9 | 1.774,67 | +54,6 %
Téng Loi nhudn trude thué 143,82 231,45 | +60,93%
+ Loi nhuén trude thué tir hoat dong KD 109,99 136,93 | +245%
Tong lgi nhuin sau thué 107,46 173,59 | +61,54%
T¥ 1€ lgi nhudn /von diéu 1& 53,73 % | 86,79% | +61,54%

-Vén diéu 1 déu tinh cho nam 2009 va 2010 12 200 ty.

-Néu tinh vén diéu 1& nam 2010 1a 300 ty thi Ty 1& lgi nhudn trén vén diéu 1¢ 13

57,86%

- Chua tinh phén lgi nhuén cho trong viéc khai thac TT TM Tan Da
4. Cic nhén t6 chinh dnh hwing dén ké hoach KD va lgi nhuén ciia Céng ty:

a) Doanh thu:

- Doanh thu binh quén 1.300.000 d/ xe/ ca.
- S0 xe ddu tu t6i thiéu trong nim: 900 chiéc.
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- Sé xe thanh 1y va chuyén ddi trong nim: 50 chiéc.
- Gi4 cude binh quén : 12.000d/ km.
b) Chi phi:
- Ty I& chia doanh thu cho Tai xé: theo ty 1¢ da diéu chinh vao cudi nim 2009.
- Chi phi khéu hao: N&m 2010, dy kién chiém 12,7 % trén tong doanh thu kinh doanh
- Chi phi 1ai vay: du kién chiém ty 1§ 4,53% trén tong doanh thu kinh doanh
- Chi phi quan Iy va diéu hanh chung: dy kién chiém 16 % trén tong doanh thu kinh doanh
D. HOAT PONG PAU TU:
Trong ndm 2010, chiing t6i s& tién hanh tip trung cac dy 4n sau:
1. Trung tim thwong mai Tan Da:
Hoan thanh viée xdy dung va dua vao khai thac trong quy IV nim 2010,
2. Cac duy an con lai:
Xay dyng phuong an kha thi ciing nhu tiép tuc thue hién cac thu tuc can thiét doi véi :
o Duy an chung cur Quén 8.
o Du 4n lang biét thy xanh Vinasun (Tay Béc TP — Cu Chi).
3. Céc dy 4n méi : Nghién ciru dé dau tw vao cc dy an kha thi khic .

Trén day la toan b ké hoach kinh doanh, lgi nhugn va diu tr cua Cong ty trong nidm
2010, xin bdo cdo véi Dai héi dé thong qua.




