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Báo cáo của ban Hội đồng quản trị

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA

 BAN TỔNG GIÁM ĐỐC CÔNG TY

Năm qua, Ban Tổng giám đốc VNS luôn thực hiện tốt Nghị quyết của ĐHĐCĐ, các Nghị quyết của 

Hội đồng quản trị ban hành;

Ban Tổng giám đốc đã có nhiều nỗ lực trọng việc tổ chức hoạt động và triển khai các dự án kinh 

doanh, đồng thời thực hiện tốt công tác quản trị nội bộ Công ty;

Ban Tổng giám đốc luôn ý thức cho Công ty duy trì đóng góp nhiều hoạt động cho cộng đồng địa 

phương nhằm nâng cao đời sống vật chất, tinh thần của người dân.

CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

TRIỂN VỌNG NGÀNH NĂM 2021

Ngay từ đầu năm, nền kinh tế nước ta đã tiếp tục bị tác động 

của làn sóng dịch cúm Covid-19 lần thứ 3. Dịch đã lan ra 11 

tỉnh thành, ở các Tỉnh Thành trọng điểm của cả nước và tiếp 

tục ảnh hưởng tiêu cực đến các ngành vận tải hành khách, du 

lịch, ẩm thực, giải trí,.... Theo dự kiến trong năm 2021, với việc 

tiêm chỉnh vaccine trên diện rộng, dịch Covid  ở nước ta sẽ dần 

dần bị khống chế, tạo điều kiện cho nền kinh tế Việt Nam mau 

chóng phục hồi và phát triển, dự kiến GDP năm 2021 sẽ tăng 

trưởng hơn 6%. Tuy nhiên, nhiều ngành nghề cần phải có thời 

gian để phục hồi vì Chúng ta chưa thể mở cửa được toàn bộ nền 

kinh tế, trong đó có ngành vận tải hành khách, du lịch,...

Bên cạnh các nhân tố vĩ mô nêu trên 

thì vấn đề tuân thủ các quy định 

pháp luật của  các công ty nước 

ngoài tham gia hoạt động vào thị 

trường taxi TP HCM  vẫn là 1 thách 

thức cho Công ty Chúng ta trong 

năm nay. Với các quy định Pháp luật 

đã được ban hành thì việc không 

tuân thủ này tiếp tục tạo ra một môi 

trường kinh doanh không bình đẳng 

giữa các Doanh nghiệp.

Vì vậy, xác định đây là năm mà Vinasun tiếp tục phải đối mặt với nhiều khó khăn và thử thách. Việc tập 

trung khôi phục lại thị phần, thu hút người lao động, duy trì và củng cố các hoạt động kinh doanh trước 

tác động của dịch bệnh và áp lực cạnh tranh không cân sức là nhiệm vụ trọng tâm. Phải ứng phó linh hoạt 

theo diễn biến của dịch bệnh và sức mua của thị trường, tập trung phát triển và ứng dụng  tiến bộ khoa 

học kỹ thuật vào điều hành, quản lý để hoàn thiện hơn nữa chất lượng dịch vụ và giảm chi phí. Phải tiếp 

tục đấu tranh để đảm bảo việc tuân thủ các quy định pháp luật của các công ty nước ngoài trong hoạt 

động taxi nhằm đảm bảo sự công bằng trong kinh doanh là phương hướng chủ đạo của Công ty trong 

năm nay.
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Dịch vụ Taxi (hoạt động chủ yếu), vận chuyển khách hàng theo hợp đồng, du lịch

Tiếp tục củng cố, sắp xếp, cấu trúc nhằm tinh giản lại bộ máy quản lý và kinh doanh theo hướng 
gọn nhẹ, hiệu quả, tập trung vào chức năng quản lý nhằm nâng cao khả năng điều hành, hỗ trợ 
các đơn vị thành viên trong việc thực hiện các chức năng kinh doanh, nâng cao chất lượng nguồn 
nhân lực với khả năng nghiệp vụ chuyên môn cao.

Đào tạo và tái đào tạo nhằm nâng cao kỹ năng phục vụ, giao tiếp đối với nhân viên trực tiếp và 
các đối tác.

Giữ vững và mở rộng quan hệ với các Ngân hàng và các tổ chức tài chánh khác nhằm thu hút vốn để đầu 

tư với lãi suất thấp nhất.

CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (tiếp theo)

Đa dạng hóa các phương thức kinh doanh cho phù hợp với diễn biến của thị trường: Tự doanh, 

Nhượng quyền Thương mại và khai thác, Hợp tác kinh doanh... 

Tìm kiếm các cơ hội hợp tác với các công ty có tiềm năng về kinh doanh vận tải, công nghệ, tiêu 

dùng, thanh toán trong và ngoài nước trên cơ sở bình đẳng và cùng có lợi, tận dụng các lợi thế của 

nhau nhằm tạo thế cạnh tranh vững mạnh.	

CÁC LĨNH VỰC HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 2021

CÁC HOẠT ĐỘNG VỀ VỐN KINH DOANH

CÔNG TÁC NHÂN SỰ

CÁC NHIỆM VỤ TRỌNG TÂM TRONG NĂM 2021

Lĩnh vực kinh doanh

Phục hồi thị phần tại các địa bàn kinh doanh.

Đáp ứng nhanh nhất nhu cầu của khách hàng.

Đảm bảo chất lượng đồng đều của các xe kinh doanh. Nâng cao chất lượng phục vụ và đa dạng các 
phương thức thanh toán online. Tăng số lượng các điểm tiếp thị và khách hàng cố định.

Nâng cấp và phát triển các kênh giao tiếp với khách hàng, tạo điều kiện thuận lợi và đạt hiệu suất 
cao nhất cho khách hàng khi đặt xe: Thông qua ứng dụng Vinasun App trên Smartphone, Thông 
qua Tổng đài, tin nhắn, website ….

Đảm bảo nâng cấp chất lượng phục vụ khách hàng với tiêu chuẩn cao nhất ở tất cả các giai đoạn: 
trước, trong và sau dịch vụ.
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Tiếp tục thực hiện các hoạt động quảng bá thương hiệu.

Tạo nhiều kênh liên lạc để tiếp cận, phục vụ và chăm sóc khách hàng.

Thực hiện các chương trình khuyến mãi. 

Đảm bảo thực hiện việc công bố thông tin theo Luật nhằm đảm bảo cho các cổ đông thường xuyên 
nắm bắt tình hình hoạt động và phát triển của Công ty.

Nâng cấp và phát triển hơn nữa website: www.vinasuncorp.com, trang facebook của Vinasun.

Tham gia các hoạt động xã hội, phát huy hơn nữa truyền thống của Vinasun.

Đầu tư xây dựng cơ sở vật chất, trang bị hạ tầng và thiết bị công nghệ cao cho phù hợp với định hướng 

và sự phát triển của Công ty. Nâng cấp và phát triển hơn nữa các chức năng của hệ thống phần mềm kết 

nối và điều hành xe, mở rộng và phát triển hệ thống thanh toán và khuyến mãi tự động nhằm nâng cao 

chất lượng phục vụ và chăm sóc khách hàng tốt hơn nữa.

Hoạt động tiếp thị và quảng bá thương hiệu Hoạt động khác

CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (tiếp theo)
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Báo cáo quản trị Công ty
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BÁO CÁO QUẢN TRỊ CÔNG TY
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN KIỂM SOÁT

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA 
HĐQT, BAN TGĐ VÀ BKS



94VINASUN TAXI
Báo cáo thường niên 202093 VINASUN TAXI

Báo cáo quản trị Công ty

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

CÁC CUỘC HỌP CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

STT Thành viên
Số buổi họp 

HĐQT tham dự
Tỷ lệ tham dự Ghi chú

1 Đặng Phước Thành 8/8 100%

2 Trương Đình Quý 8/8 100%

3 Trần Anh Minh 8/8 100%

4 Tạ Long Hỷ 8/8 100%

5 Huỳnh Thanh Bình Minh 8/8 100%

6 Đoàn Hoài Minh 6/8 75%
Thôi đại diện vốn NN (Satra) 
từ ngày 11/09/2020.

6 Trương Vĩnh Tùng 2/8 25%
Bổ nhiệm đại diện vốn NN (Sa-
tra) từ ngày 11/09/2020.

7 Hồ Kim Trường 8/8 100%

8 Đặng Công Luận 8/8 100%

9 Nguyễn Đình Thanh 8/8 100%

Trong năm, HĐQT đã đưa ra các quyết định, nghị quyết:

Số nghị quyết Ngày ban hành Nội dung nghị quyết

01/QĐ_HĐQT.20 04/03/2020

Tiến hành triệu tập đại hội cổ đông thường niên 2020:
+ Ngày đăng ký cuối cùng 31/03/2020, ngày tổ chức đại hội 
28/04/2020, tỷ lệ thực hiện 1:1;
+ Nội dung đại hội: Báo cáo kết quả kinh doanh 2019, kế hoạch 
năm 2020, báo cáo hoạt động của HĐQT 2019; báo cáo kiểm toán 
về báo cáo tài chính năm 2019; báo cáo hoạt động của Ban kiểm 
soạt 2019; thông qua vấn đề lựa chọn công ty kiểm toán 2020...

02/QĐ_HĐQT.20 30/03/2020
Gia hạn thời gian tổ chức đại hội cổ đông thường niên 2020. Lý 
do chấp hành Chỉ thị của Thủ tướng, nhằm hạn chế rủi ro lây lan 
do dịch bệnh Covid-19.

03/QĐ_HĐQT.20 18/05/2002

Tiến hành triệu tập đại hội cổ đông thường niên 2020:
+ Ngày đăng ký cuối cùng 08/06/2020, ngày tổ chức đại hội 
30/06/2020, tỷ lệ thực hiện 1:1;
+ Nội dung đại hội: Báo cáo kết quả kinh doanh 2019, kế hoạch 
năm 2020, báo cáo hoạt động của HĐQT 2019; báo cáo kiểm toán 
về báo cáo tài chính năm 2019; báo cáo hoạt động của Ban kiểm 
soát 2019; lựa chọn công ty kiểm toán 2020...

04/QĐ_HĐQT.20 05/06/2020

Thông qua các nội dung trình ra Đại hội cổ đông ngày 30/06/2020 
như sau:
+ Báo cáo của HĐQT
+ Báo cáo kết quả kinh doanh 2019
+ Phương án kế hoạch kinh doanh 2020
+ Báo cáo kết quả kiểm toán 2019
+ Báo cáo của Ban kiểm soát
+ Tờ trình chi trả cổ tức năm 2019, lựa chọn công ty kiểm toán 
2020

05/QĐ_HĐQT.20 06/07/2020

Thông qua việc thành toán cổ tức năm 2019 như sau:
+ Tỷ lệ thực hiện: 10% mệnh giá (01 cổ phiếu nhận 1.000 đồng), 
ngày đăng ký cuối cùng: 21/07/2020, ngày thực hiện:31/07/2020
+ Địa điểm thực hiện: Đối với chứng khoán lưu ký: làm thủ tục 
nhận cổ tức tại Công ty chứng khoán nơi mở tài khoản lưu ký; 
đối với chứng khoán chưa lưu ký: nhận tại Công ty Cổ phần Ánh 
Dương Việt Nam, số 648, Nguyễn Trãi, P.11, Q.5 
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Báo cáo quản trị Công ty

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (tiếp theo)

Số nghị quyết Ngày ban hành Nội dung nghị quyết

06/QĐ_HĐQT.20 20/07/2020

Thông qua các nội dung:

+ Bán tối đa 1.070 xe, trong đó bao gồm bán trả chậm cho các đối 

tác Công ty, được chủ động điều chỉnh tăng giảm cũng như điều 

phối hài hòa số lượng xe ở các mô hình và phương thức kinh do-

anh phù hợp của Công ty

+ Giao cho bà Đặng Thị Lan Phương – TGĐ hoặc ủy quyền cho 

người thứ ba đại diện Công ty ký kết các hợp đồng mua bán, phụ 

lục, quyết định giá cả căn cứ theo giá giao dịch tại các thị trường, 

phương thức thanh toán, các giấy tờ liên quan đến việc chuyển 

nhượng bán xe cho đối tác.

07/QĐ_HĐQT.20 20/10/2002

Thông qua các nội dung:

+ Chấp nhận việc ông Trương Vĩnh Tùng đại diện ủy quyền của 

ông Đoàn Hoài Minh tham gia HĐQT  cho đến Đại hội cổ đông 

theo Nghị quyết số 41/NQHĐTV 157-20-TCT ngày 09/09/2020 

và văn bản đề nghị số 358/TCT-HĐTV ngày 14/09/2020 của 

Tổng Công ty Thương mại Sài Gòn – Satra.

+Thông qua báo cáo kết quả kinh doanh 09 tháng đầu năm 2020 

và phương hướng các giải pháp những tháng cuối năm 2020.

08/QĐ_HĐQT.20 31/12/2020

Thông qua các nội dung:

+ Báo cáo tình hình hoạt động và tình hình cạnh tranh thị trường 

taxi

+ Phương án đầu tư xe Toyota Wigo 2021

HOẠT ĐỘNG CỦA CÁC TIỂU BAN THUỘC HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Trong tất cả các hoạt động điều hành của Ban Tổng Giám đốc đều có sự giám sát chặt chẽ, chỉ đạo kịp 
thời của HĐQT. Trong các cuộc họp Ban Tổng Giám đốc đều có sự tham gia của Chủ tịch hoặc thành viên 
HĐQT.

Hiện tại, Hội đồng quản trị chưa lập các tiểu ban.

HOẠT ĐỘNG GIÁM SÁT CỦA HĐQT ĐỐI VỚI BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
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Báo cáo quản trị Công ty

BAN KIỂM SOÁT

HOẠT ĐỘNG GIÁM SÁT CỦA BKS ĐỐI VỚI HĐQT, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC ĐIỀU HÀNH VÀ CỔ ĐÔNG

SỰ PHỐI HỢP HOẠT ĐỘNG GIỮA BKS ĐỐI VỚI HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

ĐIỀU HÀNH VÀ CÁC CÁN BỘ QUẢN LÝ KHÁC

•	 Ban kiểm soát đã tham dự đầy đủ các phiên họp của Hội đồng quản trị.

•	 Giám sát việc thực hiện Điều lệ Công ty, chỉ đạo và triển khai nghị quyết Đại hội đồng cổ đông 

thường niên 2020, các hoạt động của Hội đồng quản trị.

•	 Trên cơ sở nắm vững tình hình hoạt động kinh doanh và kiến nghị những vấn đề có liên quan. 

•	 Xem xét việc quản trị, điều hành kinh doanh của Ban Tổng giám đốc, các Báo cáo tài chính trong 

năm 2020.

Ban kiểm soát đã nhận được đầy đủ các thông tin và các nghị quyết của Hội đồng quản trị, Báo cáo kết 

quả kinh doanh, các Báo cáo tài chính đã được kiểm toán của Công ty. Thành viên Ban kiểm soát tham dự 

các phiên họp của Hội đồng quản trị, trên cơ sở đó kịp thời theo sát hoạt động của Công ty và Nghị quyết 

của Đại hội đồng cổ đông. Ban kiểm soát duy trì sự độc lập trong hoạt sộng kiểm tra giám sát của mình.

CÁC CUỘC HỌP CỦA BAN KIỂM SOÁT

STT Thành viên
Số buổi họp HĐQT 

tham dự
Tỷ lệ tham dự Tỷ lệ biểu quyết

1 Trần Thị Thu Hiền 3/3 100% 100%

2 Mai Thị Kim Hoàng 3/3 100% 100%

3 Đỗ Thị Thám Hoa 3/3 100% 100%
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Báo cáo quản trị Công ty

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, 

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ BAN KIỂM SOÁT
Không có

Việc quản trị Công ty luôn được đảm bảo theo đúng pháp luật, Điều lệ, các quy chế nội bộ và các tiêu chí 

nhằm đảm bảo được hoạt động của Công ty một cách suôn sẻ nhất; theo đuổi các mục tiêu vì lợi ích của 

công ty và của các cổ đông, cũng như tạo điều kiện thuận lợi cho việc giám sát hoạt động của công ty 

một cách hiệu quả, từ đó khuyến khích công ty sử dụng các nguồn lực một cách tốt nhất. Ngoài ra, Công 

ty luôn tăng cường kiến thức quản trị cho các thành viên Hội đồng quản trị và Ban giám đốc thông qua 

việc cử các cán bộ đi đào tạo theo thông báo của UBCKNN, các cơ quan liên quan và các lớp học quản trị 

công ty. Từ đó, nâng cao hiệu quả kinh doanh, nâng cao khả năng tiếp cận nguồn vốn, giảm chi phí vốn 

cũng như tạo dựng lòng tin đối với cổ đông, nhà đầu tư. 

LƯƠNG, THƯỞNG, THÙ LAO, CÁC KHOẢN LỢI ÍCH

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU CỦA NGƯỜI NỘI BỘ

HỢP ĐỒNG HOẶC GIAO DỊCH VỚI CỔ ĐÔNG NỘI BỘ

VIỆC THỰC HIỆN CÁC QUY ĐỊNH VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY

Người thực hiện 

giao dịch

Số cổ phiếu sở hữu đầu kỳ Số cổ phiếu sở hữu cuối kỳ Lý do tăng, 

giảmSố cổ phiếu Tỷ lệ Số cổ phiếu Tỷ lệ

Nguyễn Thị Đăng Thư 200 0,00% 1.300 0,00% Đầu tư cá nhân

Đặng Thành Duy 5.409.300 7,97% 0 0,00%
Giải quyết việc 
riêng

Ngô Thị Thúy Vân 1.757.950 2,59% 7.167.250 10,56% Đầu tư cá nhân

Năm 2020, do hoạt động kinh doanh khó khăn Ban lãnh đạo Công ty không nhận thù lao.

ĐVT: VNĐ

STT Thành viên Chức vụ Lương

1 Đặng Thị Lan Phương Tổng Giám đốc  459.440.000   

2 Tạ Long Hỷ Phó TGĐ Thường trực  439.580.000   

3 Đặng Phước Thành CT HĐQT  451.040.000   

4 Trương Đình Quý Phó Tổng GĐ  422.780.000   

5 Trần Anh Minh Phó Tổng GĐ  422.780.000   

6 Huỳnh Văn Sĩ Phó Tổng GĐ  439.580.000   

7 Đặng Thành Duy Phó Tổng GĐ  389.180.000   

8 Nguyễn Trọng Duy
Phó Tổng GĐ đến ngày 

29/09/2020
 279.011.111   

9 Nguyễn Văn Mác
Phó Tổng GĐ từ ngày 

30/11/2020
 197.440.833   

10 Nguyễn Thị Đăng Thư Phó Tổng GĐ  333.420.426   

11 Nguyễn Bảo Toàn Phó Tổng GĐ  363.080.000   

12 Đặng Phước Hoàng Mai Phó Tổng GĐ  349.880.000   
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Báo cáo tài chính

BÁO CÁO TÀI CHÍNH
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Báo cáo thường niên 2020103 VINASUN TAXI

Báo cáo tài chính
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Báo cáo thường niên 2020105 VINASUN TAXI

Báo cáo tài chính


