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Kinh thwa Quy c6 déng, Quy khach hang va cac ddi tac ciia Vinasun Corp.,

Loi déu tién, tbi xin thay mat Hoi dong quan
tri va Ban diéu hanh Cong ty C6 phin Anh
Dwong Viét Nam gli 10i tri 4n siu sic va loi
chuc strc khoe dén Quy c6 dong, Quy khach
hang va cac déi tac da déong hanh cung Céng

ty trong thoi gian vira qua.

Nhin lai qua trinh hon 25 nam hinh thanh va
phat trién, Vinasun Corp. da khong ngirng nd
lwc, tirng budc hoan thién, khang dinh 1a mot
trong nhirng thwong hiéu taxi hang dau Viét
Nam. Véi thong diép “KE VAI SAT CANH”,
toan thé do6i ngli Vinasun Corp. luén mong
muén mang dén cac dich vu tot nhat va s hai

long nhit cho Quy khach hang.

VINASUN TAXI
Thoéng diép cta Chu tich HPQT

Nam 2020 vira khép lai véi nhiéu bién dong, tinh
hinh dich bénh van con nhiéu phitrc tap & nhiéu noi.
Trong bdi cdnh nén kinh té thé gid¢i ting trudng
cham lai thi nén kinh té Viét Nam ciing gap khong it
kho khan va thach thirc. Dich bénh COVID-19 cung
véi stee ép canh tranh ngay cang gay gat da 1am suy
giam tiéu dung clia ngwdi dan va xa hdi gay thiét hai
dén doanh thu, lgi nhuin cong ty mac du nguyén

liéu dau vao (xang, dau) gidam manh.

Vé&i tAm nhin dai han va kién dinh véi muc tiéu, ké
hoach da dit ra Vinasun Corp. ludén c8 gang hoan
thién bd may quan tri, d6i méi cong nghé, md rong
dia ban hoat dong, hop tac trén nhiéu linh vuc,...
DPic biét, yéu t6 cong nghé dwgc Cong ty quan tim
hang dau vi dwoc xem la xu hwdng kinh doanh ma

cac doanh nghiép 16n trén thé gi¢i dang ap dung.

Bén canh dé, Vinasun Corp. luén dung hoa gitra
thé gi¢i truyén théng va thé gi¢i s6 dé khong
lam mat di gia tri c6t 16i cia minh. Cong ty cé
nhitng chinh sdch ddm bao quyén loi, tang thu
nhap cda tai x€ bdi 14i xe ¢ thu nhip t6t, chinh
sach lao dong dam bao thi chat lwong phuc vu
m¢&i On dinh.

Trong diéu kién khé khidn chung cia nén kinh
té ndm 2020 va van con tiép dién trong nim
2021, v&i khong it nhirng thach thirc khién cac
doanh nghiép déng nganh gap 1dm ndi lao dao,
thi nhitng con s6 qua ndm hoat déng 2020 ghi
d4u nhiéu nd luc ctia Vinasun Corp. Nam 2020,
téng doanh thu va thu nhip khac ctia Vinasun

Corp.la 1.073 ty dong, dat 51,52% so v&i 2019.

Trong nam 2021, Vinasun Corp. sé tiép tuc day
manh hoat dong mang kinh doanh chu lwc cta
minh. Péng thoi, Cong ty cling sé phin ddu hoan
thanh chién lwoc da dé ranham dwa Vinasun Corp.
tré thanh thwong hiéu pha séng toan quoc. Véi
nhitng nd lwc khong ngirng cing sw dinh huwdéng
ding dan va sy doan két phin diu cda toan thé
can bd cong nhan vién, tdi tin rang Vinasun Corp.
sé€ chinh phuc nhitng thir thach méi va dat dwoc
nhirng thanh twu rec ré hon nita trong nam 2021.
Thay mait Ban linh dao Cong ty C6 phan Anh
Dwong Viét Nam, mot 1an nira t6i xin tran trong
cam on sy ung ho cta Quy Cé6 déng, Quy Khach
hang va cac déi tac ctia Vinasun Corp.

Kinh chic Quy vi strc khde va thanh cong.

VINASUN TAXI
Bao cdo thwong nién 2020
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Tén Cong ty
Tén viét tat
Tén Tiéng Anh
Mai c6 phiéu
Von diéu 1é

Tru sé chinh
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CONG TY CO PHAN ANH DUONG VIET NAM

VINASUN CORP.

VIETNAM SUN CORPORATION
VNS

678.591.920.000 VND

S8 648, Puong Nguyén Trai, Phwong 11, Quan 5, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.
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bién thoai (028) 38277 178 - (028) 38 27 27 27

Fax (028) 39526 410

Email contact@vinasuntaxi.com

Website www.vinasun.com

Gidy chirng nhan SO0 4103001723 do S& K& hoach va Pau tw Tp.HCM cip lan dau ngay

dang ky doanh nghiép 17/07/2003, dang ky thay déi lan thir 31 ngay 07/05/2018.

VINASUN TAXI
Bao cdo thwong nién 2020
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L3 QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

1995

Tién than cda Cong ty la
Cong ty TNHH Thuwong
Mai Dich vu va Lt hanh
Tw Vian Pau Tu Anh
Dwong Viét Nam dwoc
thanh 14p, véi vén diéu 1€

1a 300 triéu dong.

2006

Tang von diéu 1é 1én 16 ty
déng dé dau tuw thém xe
m&i cho hoat dong dich
vu Taxi.

Thanh lap chi nhanh Binh

Duong.

INASUN TAXI
hong tin chung

2003

Kinh doanh Taxi dwoc chinh thirc dwa
vao hoat dong vo&i thwong hiéu TAXI
VINASUN.

Chuyén doi thanh coéng ty c6 Phin
Anh Dwong Viét Nam véi von diéu 1é
la 8 ty dong.

2007

Cong ty tang von diéu 1é 1én 170 ty
dong bang cach phat hanh thém c6
phiéu nham tai co cdu no vay, dau tw

thém xe va cac dy 4n bat dong san.
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2008

Tr& thanh mot trong nhitng
hang taxi s& hitu s6 dau xe
lén nhit Tp. HCM, clung véi
55 doi xe va 6.196 tai xé.

M& rong thém dia diém hoat
dong & bong Nai.

Chinh th&c phat hanh co

i

phiéu.

£

2012

Hoan thién tién ich thanh toan online;

SO lwgng xe: 4.622 chiéc.

2013

Sau nhiéu dot ting von, vén diéu 1é cong
ty 1a 434.998.180.000 dong va von chi s&
hitu 12 1.153,4 tj.

2014

Tang vén diéu lé ting 1én
565.495.260.000 dong. Von
chi s& hitu 1.284,3 ty; S6
lwgng xe 5.729 chiéc.

nhanh

Khai trwong Chi

Khanh Hoa,

2009 2010
Tang vén diéu 1é 1én 200
ty dong bang cach phat
hanh thém c6 phiéu. 8.000 tai xé.
DPat thwong hiéu taxi hang
dau duwoc nguoi tiéu dung hanh c6 phiéu thudng.
binh chon.

SO lwgng xe: 2.793 xe cung

60 doi va hon 6.000 tai xé.

r
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2015

Ra mat phin mém ng dung goi xe Vinasun App, v&i
mong mudn dem dén mot tién ich dit taxi mot cach dé
dang, thuin loi va an toan nhat cho khach hang.

Hoan thanh viéc tang von 1én 678.591.920.000 dong.
Tai thoi diém nay, von diéu 1é gip 85 1an luc thanh lap.
Phat trién doi xe 1én 6.141 chiéc.

2017

Trién khai dongloat cac dia ban kinh doanh méi: Quang
Nam, Quang Ngai, Phu Yén, Binh Thuan, Kién Giang,
Vinh Long, Pong Thap, An Giang, Binh Phuwéc, Can Tho,
Thira Thién Hué; Thuc hién mé hinh chuyén nhwong.
2018

Trién khai hang loat cic dia ban kinh doanh m&i: Pk
LAk, Séc Trang, Bac Liéu, Ca Mau, Hau Giang, Tay Ninh.

Thwc hién moé hinh hop tac kinh doanh.

SO lwong xe: 4000 chiéc véi 67 dbi xe va hon

Tang vOn diéu 1é 1én 300 ty dong bang cach phat

Khai trwong chi nhanh tai Viing Tau.

Khai trrong Vinasun Green taxi tai Pa Nang.

Thay d6i hé thong nhin dién thwong hiéu mai.

>

/
m

o

/

2019

Trién khai dia ban kinh doanh méi: Ha
Noi. Tam dirng c4c chi nhanh: Dak Lak, Séc
Trang, Bac Liéu, Ca Mau, Hau Giang, Tay
Ninh, An Giang, Binh Phuwéc, Can Tho.
bong hanh cung Kénh 365 FM thuc hién
chwong trinh mang tén “BAN CHUNG
DUONG”

2020

Cong ty tiép tuc hoan thién cac tinh nang
cta Vinasun App cung hé thong téng dai,
bé sung chirc ning chét gia trén App gidp
khach hang biét trwéc s6 tién phai tra cho
16 trinh dinh san.

bong thoi, Vinasun tiép tuc trién Kkhai
viéc chuyén nhwong xe dwdi hinh thie tra
cham cho tai x&€ dé kinh doanh taxi theo

phwong thirc thwong quyén.
VINASUN TAXI
Bao cdo thwong nién 2020
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Ly CAC GIAI THUO'NG TIEU BIEU

CONG TY NIEM YET

VINASUN TAXI

Thoéng tin chung

Nam 2015
Top 50 Cong ty niém yét tot nhat

Do Tap chi Forbes Viét Nam cong bo.

Nam 2016

Top 50 Cong ty kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam
Do Tap chi Nhip Cau DPau Tw phéi hop cung Coéng ty
Chirng khoan Thién Viét thwc hién

Nam 2017

Doanh nghiép Du lich hang d4u nhiéu nam lién (2013-2017),
gop phan tich cuc trong phong trao thi dua ctia thanh phé

Do Uy ban nhan dan Thanh phd Hb Chi Minh trao ting.

Nam 2015, 2017
Top 10 hang Van chuyén khéach du lich hang dau
Do S& Du lich Tp. HCM vinh danh.

Nam 2019
Top 10 Dich vu chit lwong vang vi quyén loi nguoi tiéu dung

Do VISAHO ]SC Iwa chon.

IHUONG HIEU VA? ANH VUC THUONG L DICH VU

CONG TY CO PH.&N

ANH DUONG VIET NAM (VINASUN)
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Nam 2019

Top 500 Doanh nghiép loi nhuén t6t nhit

VIETNAM
PROFIT

Nam2018, 2020

Do Vietnam Report phéi hgp cung Bao VietnamNet cong b6

Doanh nghiép Tp. H6 Chi Minh tiéu biéu
Do Hiép hoi Doanh nghiép Tp. H6 Chi Minh.

Nam 2020

Thwong hiéu vang linh vyc thwong mai & dich vu

Nam 2020
Giai thwdng Vo lang Vang (Giai tap thé/Cong ty)
Do UB ATGT quéc gia - B GTVT trao ting

2019
CHUNG NHAN
CERTIFICATE
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BANG KHEN

CONG TV OO PHAN ANH DUONG VIET NaM (V] mumuxn
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VINASUN TAXI
Bao cdo thwong nién 2020

Do S& Céng Thwong va Thoi bao Kinh té Sai Gon thwc hién.
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L3 NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

VINASUN TAXI
Thoéng tin chung

@ Cung cAp cac dich vu van tai hanh khach bang xe taxi
@ Kinh doanh van tai hanh khach theo hop déng
@ Kinh doanh dich vu I&r hanh néi dia va quéc té

@ bai ly ban vé may bay

@ Cho thué mit bang

g DAT XE DEN BON

Cac thi trwong ma Vinasun
Corp. dang hoat dong hién nay:
e Thanh phé H6 Chi Minh

eHa Noi

» Da Nang

*Binh Dwong

e Dong Nai

e Ba Ria - Viing Tau

e Khanh Hoa

¢ Quang Nam

e Quang Ngai

¢ Binh Thuan

e Phu Yén

e Kién Giang

e Vinh Long

» Dong Thap

e Thira Thién Hué

VINASUN TAXI
Bdo cao thwong nién 2020
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L3 MO HINH QUAN TRI VA CO' CAU TO CHU'C

Cong ty C6 phan Anh Dwong Xanh Viét Nam (ADX)

Ty 1é sé hiru: 90% von chi s& hitu
Tru sé chinh: S6 227, Nguyén Hiru Tho, Phudng Hoa Thudn Tay, Quan Hai Chau,
Thanh phd Da Nang.
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BAN GIAM POC GIAM POC {4 Chinhanh Viing Tau ., Chinhanh Kién Giang §
NGHIEP VU CHI NHANH ; i
B B i °—0 Chi nhanh Binh Dll’O’ng 'O;;O Chi nhanh Vinh Long i
i o—o Chinhanh Péng Nai o-—6 Chinhanh Péng Thap '
i o6 Chinhanh Khanh Hoa oo Chinhdnh Phi Yén ;
! oo Chinhanh Quang Ngi ol ChinhanhHa Noi |
VINASUN TAXI VINASUN TAXI 18

Thoéng tin chung Bdo cao thwong nién 2020



,9, PINH HUONG PHAT TRIEN

(&’ Vinasun Corporation, chiing ti sé tiép tuc phat trién
nhu 1a mot “cong dan” cua sw phat trién tot nhat toan
ciu.Vinasun Corporation sé ti€ép tuc tim kiém va tao
ra nhirng gia tri bang cach cung cip cac dich vu khach
hang t6t nhat, théa man khach hang cao nhat. Théng
qua s ménh nay, ching téi hwéng dén sw phat trién,
mang dén nhitng loi ich, 4p G sw thanh cong khong
nhitng cho nhitng nha diu tw, c6 déng, nhirng doi tac
ma con cho toan bd nhitng méi quan hé trong mac xich

gia tri trén toan thé gidi.

iy

VINASUNTAX|

Poi voi Po6i véi can bo

khach hang cong nhan vié

Uéc mo cuda chung t6i la Moi thanh vién trong
mang lai cho khach hang cong ty 1a mot gia tri va
cac dich vu t6t nhat va Vinasun Corporation la
théa man nhét. moéi trwong dé€ gia tang
gia tri.
VINASUN TAXI

Thoéng tin chung

Vé chat lwong

Chung t6i luon huédng toi
sw tin twdng va tin yéu

cua khach hang.

Ngay tir nhitng ngay diu thanh lap,
Vinasun Corporation da xac dinh con
dwong phat trién cia minh dwa trén

sw hop tac virng manh, dai lau va bén

~ A ) Ve A 2 Y 7 A
vitng, cong vai tri tué ctia bo may dieu

hanh 1a nén tang cta hé théng. Pay la
nhirng yéu t6 cot 16i dé Vinasun Corpo-
ration m& rong phat trién dé tré thanh

tap doan hung manh trong twong lai.

Tiép tuc tip trung vao nganh nghé chinh: Dich vu van tai Taxi, du lich;

Cung cd, gitr vitng tai cac dia ban kinh doanh san c6 va gia tang thi phan tai cac

thi trweong maoi;

Tai ciu tric cong ty theo hwdng tinh gon, hiéu qua ddm bao kha nang co dong trong

viéc da dang hoéa cac loai hinh kinh doanh va phwong thirc kinh doanh;

Xay dung va phat trién van hoa doanh nghiép: Van minh - Lich sw -

Chuyén nghiép;

Nang cao chat lwong dich vu: thuwong xuyén thay thé xe méi phu hgp véi thi hiéu cia khach
hang, thiét 1ap cac tién ich trén xe nhw LCD, hé théng thanh toan Online, 4p dung hé thong
quan ly va diéu hanh xe théng qua GPS, hé thdng dit chd va diéu hanh xe tw dong thong qua

rng dung trén smartphone.

VINASUN TAXI
Bao cdo thwong nién 2020

20



L3 CAC NHAN TG RUI RO

RUI RO KINH TE

Dai dich COVID-19 né ra dau ndm 2020 dén nay
da tdc dong manh mé va giy anh hwéng nang né
dén moi mat doi song kinh té - xa hdi ctia thé gidi
cling nhw Viét Nam. Tang trwéng GDP chi dat
2,91% so véi ndam 2019, la mirc ting thap nhat
trong 10 ndm gan day, anh hwéng dén doi song

va tam ly nguwoi dan.

BIEN PHAP HAN CHE RUI RO

dién tr hay thanh toan qua thé ngan hang,...

VINASUN TAXI
Thoéng tin chung

Chinh vi viy, Ban lanh dao Cong ty thwong xuyén cip nhit va xem xét nhirng bién déng kinh té
vimé dé Kkip thoi xdy dwng nhirng phwong an &ng phé véi rii ro. Vinasun Corp. da va dang lam
rat tét cac bién phap bado dam an toan mua dich dé bao vé ca tai xé€ va hanh khach nhw st dung
khau trang cho tai xé khi tham gia ch& khach, cung cap dung dich sat khuin cho tai xé va hanh

khach, thuwc hién vé sinh xe thwdong xuyén, khach hang cé thé thuyc hién thanh toan qua cac vi

Do dich bénh, 1énh gian cach xa hoi, nganh van tai
xuat hién sy “té liét”, lwong hanh khach di lai sut
gidm khién cac doanh nghiép kinh doanh nganh
van tai diéu dirng. Thwc hién theo chi dao tir Tha
twéng Chinh Pha va B6 GTVT vé viéc thyc hién
bién phap cap bach phong chdng dich COVID-19,
viéc tam nguwng tat cd cac phwong tién van chuyén
hanh khach tir ngay 01- 22/4/2020 da gay anh
hwdng dén doanh thu ctia cac cong ty. Hoat dong
trong linh vic vAn tai hanh khach bang xe taxi,
Vinasun Corp. cling khong tranh khoi nhitng tac
dong ma cac doanh nghiép cung nganh dang ganh

chiu.

L3 VINASUNTA Y

ot

P

RUI RO PHAP LUAT

Moi hoat dong kinh doanh déu chiu sw kiém soat Ngoaira, theo Nghi dinh 126/2020/ND-CP c6 hiéu

cta phap luat va Vinasun Corp. cling khong ngoai lwc ngay 5/12/2020 mirc thué VAT ma cac hang
1&. Cong ty CO phan Anh Duong Viét Nam chiusw  goi xe cdng nghé ké khai ting tir 3% 1én 10%. Do

diéu chinh cua cac luat lién quan dén kinh doanh d6, ho tiang gid cwéc di chuyén, ap lwc canh tranh

nhw Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khoan, Luat cda Vinasun Corp. sé dwoc gidm xudng.

Ké toan, cic Luit Thué,... Nhitng luat nay thwong

xuyén dwoc diéu chinh dé phu hop véi qua trinh

hdi nhdp va phat trién cla dit nwéc mang dén % s

nhiéu co hoi cling nhw thach thirc cho Cong ty. BIEN PHAP HAN CHE RUI RO

Do hoat dong kinh doanh vin tdi dwong bd la Dé han ché vin dé phap ly, Vinasun Corp.
nganh nghé kinh doanh cé diéu kién nén Vinasun thwong xuyén cdp nhit nhitng thay doi
Corp. chiu sw quan ly ctia Nha nwéc va anh hwéong cta phap luat, diéu chinh kip thoi diéu 1¢,
cda nhiéu Van ban quy pham phéap luit lién quan quy ché ctia Cong ty nham dam bao hiéu

nhw Thong tw lién tich 152/2014/TTLT-BTC- qua trong van hanh hoat dong tot nhat.

BGTVT, Nghi dinh 100/2019/ND-CP, Nghi dinh '\ ,

10/2020/ND-CP....

VINASUN TAXI
Bao cdo thwong nién 2020

22



L3 CAC NHAN TG RUI RO (tiép theo)

Sw bung nd cua cudéc Cach mang céng nghé 4.0 da
lam thay déi cuc dién nganh kinh doanh van tai.
Nhitng *rng dung dat xe nhw Grab, Gojek déu la
nhitng tén tudi da thanh céng & nhiéu thi treong
trén thé gidi véi tiém lwc tai chinh doi dao, chién
lwge quang cado ram ré qua hang loat cac wu dai,
khuyén mai 6 at,... Cac hing taxi cong nghé da
nhanh chéng chiém linh thi trueong giy stc ép
canh tranh 1&n doi véi dich vu taxi truyén thong.
biéu nay khién don vi vn tai hanh khach truyén
théng, trong d6 cé Vinasun Corp., bi sut gidm do-
anh thu, s6 lwgng nhan vién gidm manh, lgi nhuin
cling bi “bao mon”,...

Bén canh d¢, canh tranh gitta cac Cong ty dich vu
taxi truyén thdng trong nwdc cling kha gay gat.
Cac rng dung goi xe Viét du c6 tudi doi non tré
nhung déu dang ngdy mot nd lwc cai thién chat

lwong dich vy, cling nhw cong nghé, ki thuat.

VINASUN TAXI
Thoéng tin chung

BIEN PHAP HAN CHE RUI RO

Trong b6i canh canh tranh khoc liét, Vinasun
Corp. budc phai cé nhitng bwéc chuyén dong
manh mé hon ntra. Cong ty da xac dinh déi
twong khach hang muc tiéu, diéu chinh chién
lworc thi treong, tap trung xay dwng chinh sach
nang cao sw hai long cua khach hang. Vinasun
Corp. da tin dung triét dé€ loi thé “sin nha’,
chu dong thay ddi theo hwéng van gitr cot 16i
kinh doanh taxi truyén thong, déng thoi mo
rong mang kinh doanh thwong quyén, dat xe
qua rng dung Vinasun App, ning cip nhiéu
dong xe 7 chd, 4 chd khac nhau nhw Camry,
Fortuner, Vios, Innova,.. Ngoai ra, Cong ty
con mé& rong dia ban hoat dong ra mot sé thi

trwong nhw Quang Ngai, Binh Thuan, Phu

VINASUN TAXI
Bao cdo thwong nién 2020
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L3 CAC NHAN TG RUI RO (tiép theo)

Hoat dong kinh doanh chinh cta Vinasun Corp. Sw lao déc cua gia dau vadi tinh trang dw thira cung

1a dich vu van tai hanh khach bang xe taxi nén  dau va viéc sut gidm tiéu thu nang lwong trén thé

bién dong gia xang diu d4u vio anh hwéng truc  gi¢i do lo ngai lan séng dich bénh, cing thang

tiép dén gia von dan dén tadc dong dén loinhuan  thwong mai My - Trung ngay cang leo thang khién
ctia Cong ty. Mic khac, dau 1a mit hang nhay  nganh dau khi thé gi¢i d6i mat véi mot trong nhitng
cam v&i tinh hinh Kinh t& - chinh tri thé gi¢inén  cudc khiing hodng dau mé chua tirng c6 trong lich

hoat déng kinh doanh ciia Coéng ty cling bién st. Pinh diém, gia dau Brent trén thi trweong giao

dong kho ludng. sau gidam xudng con 19,33 USD/thung, mirc thip

i
»

nhit trong 18 ndm qua ké tir nam 2002. Trong boi . ) ) . L B ) -

Nén kinh té nwéc ta ngdy mot di 1én, qua  Cac tuyén duong sat do thi, cac tuyén xe buyt nhanh va cac

canh gia xang dau giam manh sé lam giam chi phi N . . . . . . o .
trinh do thi héa dién ra manh mé, dan loai hinh giao thong cong cong méi nhw tau dién ngam, xe

ctia Cong ty. Do ap lwc canh tranh cao, Vinasun Corp. ) o . . . o )
cu tip trung vao cac thanh phé lén ngay buyt song... hoan thanh va dwgc dwa vao st dung chinh

budc phai diéu chinh gia. Tuy nhién, viéc diéu chinh . . . o . B
cang ting, nhwng co s¢ hating chwa dong  thirc thi nguoi dan sé c6 thém nhiéu lwa chon phuwong tién

gid cwdc voi taxi rat ton kém vi “chi phi thuc don”, B ) L . .
bo gay ra tinh trang ket xe, 6 nhiém tiéng di lai. Pac biét véi dy an tau dién ngam Metro, theo thong

Luat quy dinh chat ché vé gia cudc, xe phai nghi mot - o S u .
on, 6 nhiém khéng khi do khi thai caa cac tin tr Ban Quan ly Pwong sat do thi TPHCM, tuyén Metro

buoi, dén co quan chirc nang diéu chinh déng ho, L . . L
phwong tién tham gia giao thong. Vi vay, s0 1 Bén Thanh - Su6i Tién dang dwoc gap rut hoan thanh

thay bang thong bao gia dan trén xe, ... ) . » . o ) 5 B
hién nay, Nha nwéc ddy nhanh thuc hién  va dw kién dwa vao khai thac vao quy IV nam 2021 sé thay
quy hoach dé thi va giao théng, trong d6  ddi nhan thirc di chuyén ctia ngwoi dan. Pay la rii ro tiém

cht trong xay dung hé théng giao thong  an cho cac don vi van chuyén hanh khach truyén thong néi

7 N
BIEN PHAP HAN CHE RUI RO cong cong. chung va Vinasun Corp. néi riéng.
Do d6, dé diéu tiét rii ro do bién dong gia xang dau, Vinasun Corp. chit dong theo doi tinh hinh

kinh t& - chinh tri thé gi¢i dé xay dung kich ban (rng pho kip thoi, ndm bat co hoi nhanh chong

dé dat dwoc nhirng muc tiéu dé ra. Pong thoi, Cong ty thuc diéu chinh gid théng qua chiét khau BIEN PHAP HAN CHE RUI RO

. e ) ., Chinh vi vay, dé giam thiéu nhirng rui ro san pham thay thé, Vinasun Corp. da nang cao chatlwon
thwong mai thay vi diéu chinh gia thuc sy, ... Ay, deg & p y p 8 ng

N
4

dich vy, cdi tién phwong tién hién dai, dao tao dbi ngii lao dong chuyén nghiép dé gia tang do hai

long cua khach hang. Dong thoi, Cong ty ting cwdng truyén théng nhan dién thwong hiéu, kich

thich khach hang st dung dich vu.

7
\

N /
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L3 CAC NHAN TG RUI RO (tiép theo)

RUI RO BIEN DPONG NGUON NHAN LU'C

Do miéng banh thi phan nganh vin
chuyén hanh khach dang bi “xau xé” mot
cach khoc liét. Quy mo ngay cang thu
hep khién céc tai xé ctia Vinasun Corp.
S6 cudc xe ho nhan dwoc mdi ngay ciing
it dan. Sw sut gidm doanh thu lam tién
lwong cda cac tai x€ gidm. Trwéce ap luc
canh tranh tir Grab va Gojek, nhiéu lai xe

da nghi viéc & cong ty.

VINASUN TAXI
Thoéng tin chung

BIEN PHAP HAN CHE RUI RO

Dé gilr chian dwoec tai xé&, Vinasun Corp. di ting
mirc chiét khiu, thu nhap, ché d6 phuc loi cho tai
x€. Pong thoi, thong qua cac chwong trinh radio
“Ban chung dwong”, “Ké vai sat canh” tao ra sw
twong tac, két noi gitra cac anh chi em lai xe, gitp

ho c6 thé chia sé thém nhirng ciu chuyén thu vi

vé chuyén doi, chuyén nghé ctia minh.

RUI RO KHAC

Bén canh mang kinh doanh c6t 18i 1a van tai hanh khach bang taxi,
Vinasun Corp. con kinh doanh theo phwong thirc nhwong quyén
va hop tac dé cung cip dich vu van van tai hanh khach bang taxi,
van tai hanh khach theo hop dong. Rui ro cia Cong ty tir phwong
thirc kinh doanh nay dén tir doi tic tw huy ngang hop déng hop

tac, chuyén nhwong,...

Chinh vi vay, Cong ty thwong su
dung cic bién phap nhw yéu ciu
khach hang coc tién trudc, mic phi

phat cao khi hiy ngang hop dong, ...

Ngoai cac rui ro da trinh bay & trén, Céng ty ciing c6 thé bi anh
hwdng béi nhirng rai ro bat kha khang nhw thién tai, 1t lut, dong
dat, dich bénh... giy thiét hai tai san cia Cong ty. Pay la nhirng rui
ro it gdp nhwng khi xay ra thwong gy thiét hai 1én vé vat chat ma
khong thé ngdn chdn dwoc. Ban lanh dao Vinasun Corp. luén cip
nhét tin tirc, tinh hinh thoi tiét, chinh tri x3 hoi d€ gidm thiéu t6i da
thiét hai. Péng thoi, Cong ty thwong xuyén mua bao hiém day du,

thwc hién cac bién phap phong chay dé han ché ton that.

VINASUN TAXI
Bao cdo thwong nién 2020
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9 TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Vé doanh thu
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 2020 -
Co’ cau doanh thu
DVT: Triéu dong DVT: Triéu dong
2 ren R 3 3
S T Nam ZES Nam 2020 ol Chi tiéu Nim2019 Nim2020 Ty trong2019 Ty trong 20
1 T6ng doanh thu & thu nhap khac 2.083.573 1.073.353 51,52% Doanh thu cung Cép dich vu van
o i . 1.727.683 867.986 86,76% 86,28%
. tai hanh khach bang taxi (*)
2 Doanh thu thuan 1.991.231 1.006.002 50,52%
Doanh thu tir kinh doanh véan tai
. . - 240.552 127.276 12,08% 12,65%
3 Loi nhuin tir HDKD 46.672 -278.066 -595,79% hanh khach theo hop dong
4 Loi nhuén khéc 92.342 67.351 72,94% Doanh thu khac 22.996 10.740 1,15% 1,07%
5 Loi nhuin tredc thué 139.014 -210.715 -151,58% Tong cong 1.991.232 1.006.002 100,00% 100,00%
6 Loi nhuin sau thué 108.660 -210.578 -193,80%
7 L3i co ban trén c6 phiéu (dbng) 1.591 -3.060 -192,33% (*) Doanh thu tir cung cdp dich vu taxi bao gom doanh thu tir cAc phwong thirc: tw doanh, nhwong quyén va
hop tac.
Nam 2020 kinh té Viét Nam bi anh hwdéng do dich  Trong bic tranh chung ctia nén kinh té, nam Co ciu doanh thu Vinasun van duy tri 6n dinh qua cac ndm. Do chiu suw tac ddng tiéu cuc cta dich
bénh COVID-19. Mic du nhiéu nén kinh té trén thé gi¢i 2020 ghi nhin nd lwc manh mé cla hoat COVID-19 va canh tranh thi tredng dich vu van tai gay gat, doanh thu cAc mang ctia Cong ty déu giam.
khung hoang nghiém trong, kinh té€ trong nwéc van  dong dich vu van tai cda Cong ty. Trong ndm Doanh thu cung cip dich vu van tai hanh khach van chiém ty trong cht yé&u trong co ciu doanh thu kinh
dat ting trudng dwong nho chinh sach diéu hanh cia  qua, Vinasun ludn nd luc trong viéc bao vé doanh cda Vinasun.

Chinh pht. Tinh hinh lam phat dwoc kiém soat (CPI  thi phin cta minh, déng thoi, cing c6 va

binh quén chi ting 3,23% so v&i binh quan ndm 2019).  ning cao chit lwgng cham séc khach hang.

K&t qua hoat dong kinh doanh 2020 phan 4nh rd nét nhitng kh6 khdn va nd luc cia Cong ty. Téng doanh
thu kinh doanh va thu nhép khac cta cong ty dat 1.073 ty déng, gidm so v&i nam 2019. Nguyén nhan
doanh thu trong ndm gidm do dnh hwdng tiéu cwc dich bénh, 1énh gidn cich xa hoi lam giam nhu cau di
lai clia ngudi dan. Dong thoi, Cong ty con chiu sw canh tranh gay git clia cic hang xe cong nghé véi cac

chinh sach wu dai rim ro.

31 VINASUN TAXI VINASUN TAXI 32
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‘j TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH (tiép theo)
Vé chi phi
Co cdu chi phi theo yéu té

DVT: Triéu dong

Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020
2020/2019

Chi phi nguyén liéu 366.713 184.519 50,32% 19,19% 14,71%
Chi phi nhan cong 816.097 491.608 60,24% 42,70% 39,18%
Chi phi khau hao va khau trtr 440.465 378.386 85,91% 23,04% 30,16%
Chi phi dich vu mua ngoai 227.551 167.776 73,73% 11,90% 13,37%
Chi phi khac 60.604 32.344 53,37% 3,17% 2,58%
Tong cOng 1.911.431 1.254.633 65,64% 100,00% 100,00%

Chi phi kinh doanh theo yéu t6 cia Cong ty giam 65,64% nho chi phi nhién liéu gidm sau. Chi phi nhan
cbng tiép tuc chiém ty trong 1ém trong co ciu chi phi cia Vinasun v&i 39,18%. Theo sau lan lwot 1a cac
khoan muc chi phi khau hao va chi phi nguyén liéu, lan lwgt chiém 30,16% va 14,71%. Ty trong ctia cac
khoadn muc chi phi nay van duy tri twvong dwong so v&i ndm 2019.

GWNASUNTA)H

K v £t cdnb

SACH KHUAN
AN TOAN :

VIN. ... ...
Tinh hinh hoat ddng trong nam

TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH PE RA

Chi tiéu

- Doanh thu tir HPKD Vinasun Corp

- Doanh thu tir HPKD Vinasun Green

Tong Doanh thu Kinh doanh

- Thu nhap khac (twr thanh ly & thu nhap khac)

Tong Doanh thu & Thu nhip

Tong Loi nhuédn trwéc thué

- Loi nhuén trwéc thué tir hoat dong kinh doanh
- Loi nhuén truede thué tir thu nhap khac

Tong Lei nhuin sau thué

SO xe dau tw

SO xe thanh ly

Thwc hién

nam 2020

922,64

83,36

1.006

67,35

1.073,35

-210,72

-278,07

67,35

-210,58

1.036

Ké hoach
nam 2020

1.050

130

1.180

50

1.230

-115

-163

48

-115

100

1.100

DVT: Ty dong

134,7%

87,3%

183,2%

170,6%

140,31%

183,1%

3,0%

94,2%

gay gat trén thi trudmg dich vu taxi.

Téng doanh thu kinh doanh cia Cong ty ndam 2019 la 1.006 ty dong, chi dat 85,3% so véi ké

hoach da dé ra do tinh hinh dich bénh phtrc tap han ché nhw ciu di lai va canh tranh ngay cang

VINASUN TAXI

Bao cdo thwong nién 2020
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L3 TO CHU'C VA NHAN SUf

DANH SACH THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

S6 lwong CP nam

Thanh vién Chirc vu Tylésoh
giir va dai dién (*)

1 Pang Phudéc Thanh Chu tich HbQT 16.907.888 24,92%
2 Trwong Pinh Quy Thanh vién HBQT 6.318 0,01%
3 Tran Anh Minh Thanh vién HBQT 15.794 0,02%
4 TaLongHy Thanh viéen HBQT 3.158 0,00%
5 Huynh Thanh Binh Minh Thanh vién HDQT 0 0,00%
6  Truwong Vinh Tung Thanh vién HBPQT 4.689.070 6,91%
7 H6 Kim Truong Thanh vién HPQT doc lap 55.000 0,08%
8 Pang Cong Luan Thanh vién HPQT doc lap 10.660 0,02%
9  Nguyén Dinh Thanh Thanh vién HDQT doc 1ap 0 0,00%

(*) Tinh tai thi diém 31/03/2021

DANH SACH THANH VIEN BAN KIEM SOAT

S6 lwong CP nam

Thanh vién Chirc vu Tylésé h
giir va dai dién (*)

1  Tran Thi Thu Hién Trwdng BKS 31 ~0,00%
2 Mai Thi Kim Hoang Thanh vién BKS 34..052 0.05%
3 Do Thi Tham Hoa Thanh vién BKS 681.230 1,00%

(*) Tinh tai thoi diém 31/03/2021

35 VINASUN TAXI
Tinh hinh hoat ddng trong nam

DANH SACH THANH VIEN BAN TONG GIAM POC

Thanh vién

S6 lwong CP nam

Tylésé h

1  DPadng Thi Lan Phwong Téng Giam doc

2 Ta Long Hy

3 Trwong Pinh Quy
4 Tran Anh Minh

5 Huynh Van S{

6 bang Thanh Duy

7  Nguyén Vin Mac

8  Nguyén Thi Dang Thw Ph6 Téng GD

9  Nguyén Bao Toan

giir va dai dién (*)

15.794 0,02%
Ph6 TGP Thuong truc 3.158 0,00%
Phé Tong GD 6.318 0,01%
Phé6 Tong GD 15.794 0,02%
Phé Tong GD 15.794 0.02%
Pho Tong GD 0 0,00%
Pho Tong GD 0 0,00%
1.300 0,00%

Pho Tong Gb 7 ~0,00%
3.883 0,01%

10 DPiang Phwéc HoangMai  Phé Tong GD

(*) Tinh tai thoi diém 31/03/2021
DANH SACH THAY POI THANH VIEN HPQT, BKS, BTGP TRONG NAM 2020

STT Thanh vién

1 Mai Thi Kim Hoang

2 Tran Thi Thu Hién

3  DPoan Hoai Minh

4  Trwong Vinh Tung

5 Nguyén Trong Duy

6 Nguyén Vin Mac

Chirc vu

Thanh vién ban kiém soat

Trwdng Ban ki€ém soat
Trudng Ban kiém soat

Thanh vién Ban kiém soat

Thanh vién HPQT

Thanh vién HBQT

Pho Téng giam doc

Pho Téng giam doc

Ghi chu
B0 nhiém tir ngay 08/06,/2020
Mién nhiém tir ngay 08/06/2020
B6 nhiém tir ngay 08/06,/2020
Mién nhién tir ngay 08/06/2020
Thoi dai dién von NN (Satra) theo cong van
358 ngay 11/09/2020
B0 nhiém dai dién von NN (Satra) thay 6ng
Poan Hoai Minh ttr ngay 11/09/2020 theo
cong van 358 ngay 11/09/2020
Mién nhiém tir ngay 29/09/2020

B0 nhiém tir ngay 30/11/2020

VINASUN TAXI
Bao cdo thwong nién 2020
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L3 TO CHU'C VA NHAN SU' (tiép theo)

LY LICH BAN LANH PAO
‘/
' ONG PANG PHU'O'C THANH
1
. Chu tich Héi dong quan tri
:
! Nam sinh 1957
1
1
! Trinh d¢ chuyén mén C nhan sinh hoéa
1
1
! Chirc vu tai to6 chirc khac Ph6 Chu tich Hbi dong Quan tri Cong ty C6 phan Dich
: vu Du lich Mé Kong
: S6 cd phiéu nam giir va dai dién  Sé& hitu ca nhan: 16.907.888 c6 phiéu, twong trng
! 24,92% VDL
1
[}
I, , ————————————————————————————————————————
! A S - I
. ONG TRUONG PINH QUY [ N
: ! ONG TRAN ANH MINH
' Thanh vién Hoi déng quan tri kiém -
1 \ = A A= SA 2 = =A
. Pho6 Tong giam doc Quan ly chat lwgng : Thanh,v1en Hoi d9ng quan tri l‘(lem
: . Pho Tong giam ddc Ké hoach dau tw
1
' Namsinh 1959 !
1
: ' Nam sinh 5
1
. Trinh dd chuyén mén - Thac s§ Khoa hoc Gido duc : Al L0
: - Cr nhan Luat :
: A A " p o T
| S i nhan Kinh t& chinh tri ! Trinh d6 chuyén moén Clr nhan Tai chinh
1 1
1 1
' Chircvu tai to chirc khac Pho Chd tich Hiép Hbi Doanh Nghiép Tp.HCM . Chirc vu tai to chirc khac Khong co6
: :
G 4 v ! ~ ~ = A < =~ N = = A 2 ~ 7 A ~ = A e
. SO cd phiéu nam giir va dai dién S& hitu ca nhan: 6.318 c6 phiéu, twong rng 0,01% VDL : S0 co phi€éu nam giir va dai dién  S& hitru ca nhan: 15.794 co6 phiéu, twong trng 0,02% VDL
E |
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L3 TO CHU'C VA NHAN SU' (tiép theo)

ONG TA LONG HY ONG TRUONG VINH TUNG

Thanh vién Hoi dong quan tri

Thanh vién Hoi dong quan tri Kiém
Phé Tong giam d6c thwong trweec Kiém Giam doc taxi

Nam sinh 1975
Nim sinh 1951 Trinh d¢ chuyén mon Clr nhan Kinh Té do6i ngoai
Trinh d6 chuyén mén Cao hoc Luat Chirc vu tai té chirc khac Ph6 TGD Cong ty TM Sai Gon MTV
Chirc vu tai to chirc khac Khong c6 S& ¢6 phiéu nim giir va dai dién S& hiru dai dién cho Téng Cong ty TM Sai Gon - TNHH MTV:

4.689.070 c6 phiéu, twong rng 6,91% VDL
S6 c6 phi€u nam giir va dai dién S& hitu ca nhan: 3.158 c6 phiéu, twong rng ~0,00% VDL

BA HUYNH THANH BINH MINH ONG HO KIM TRUONG

Thanh vién Hoi dong quan tri Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap

| |
1 1
1 1
1 1
1 1
1 [}
1 L}
1 1
I 1
1 1
1 1 - .
! Namsinh 1983 1 Nam sinh 1949
: :
| Trinh dé chuyén mén Thac si kinh t& . Trinh do chuyén mo6n Cr nhan Chinh tri
, ' . !
. 1
. 1 ya = g A 7 7 \ A A A ~ A N ya
! ;. I , . v I Chirc vu tai to chirc khac Thanh Vién HPQT Khu Cong Nghiép Vinh Loc Bén Lirc
1 Chirc vu tai to chirc khac Giam doc dau tw Quy dau tw Tael Two Partners : " Q N g NELIEP ' w
: I Long An
1 1
. v ~? = A < =~ N\ = =A 2 ~ 7 A ~ " 7
. SEch phiéu nim giir va dai dién Sé& hitu c4 nhan: 0 ¢d phin, twong tng 0,0% VDL : S0 co phiéu nam giir va dai dién S¢ hiru cad nhan: 55.000 c6 phan, twong trng 0,08% VDL
1
: :
1 |
N e s e e = — — — — — — m—m—m — e e e e e m mmm=m=m---
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L3 TG CHU'C VA NHAN SU' (tiép theo)

ONG PANG CONG LUAN ONG NGUYEN DPINH THANH

Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap Thanh viénHdi ddng quan tri doc lap

Nam sinh 1953 Nam sinh 1976
Trinh d¢ chuyén mén Ctr nhan Quan Tri Kinh Doanh Trinh d6 chuyén mén C& nhan Quan Tri Kinh Doanh
Chirc vu tai té chirc khac Khéng c6 Chirc vu tai té chirc khac Pho Giam Poc - Cong ty Bdo Hiém PJICO Bén Thanh

S6 c6 phi€u nam giir va dai dién  S& hitu ca nhan: 10.660 ¢4 phan, twong tng 0,02% VDL S6 c6 phiéu nam giir va dai dién  S& hitu ca nhan: 0 ¢6 phiéu, twong rng 0,0% VDL

: F'JL_E)(‘?.bL?f" s i P

CONG TY cO PHAN ANH DUONG VIET NAM

Dﬂl HOI DONG c0 DONG THUGNG NIEN NAM 2020

Tp. H6 Chi Minh, ngay 30 thang 6 nam 2020
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