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Cong ty C6 phan Anh Dwong Viét Nam



TAM NHIN

Ngay tlr nhirtng ngay dau thanh lap, Vinasun Corporation da xac dinh
con dudng phat trién ctia minh dwa trén sw hop tac virng manh, dai lau
va bén virng, cong v&i tri tué clia bd may didu hanh 1a nén tang cta hé
théng. Day la nhirng yéu té cbt 16i dé Vinasun Corporation mé rong phat
trién dé tr& thanh tap doan hung manh trong twong lai. O Vinasun
Corporation, chung t6i sé tiép tuc phat trién nhw 1a moét “cong dan” cta
s phat trién tét nhat toan cau.

S’ MENH

Vinasun Corporation sé tiép tuc tim kiém va tao ra nhirng gia tri bang cach
cung cap céc dich vu khach hang tét nhat, thod man khach hang cao nhét.
Théng qua s&r ménh nay, ching t6i hwéng dén sy phat trién, mang dén
nhirng loi ich, &p G sy thanh céng khéng nhirng cho nhirtng nha dau tw, cd
déng, nhirng dbi tac ma con cho toan b nhivng mbi quan hé trong méc xich

gia tri trén toan thé gioi.

GIA TRI CUA CHUNG TOI

Mong mudn cla chung t6i 1a mang lai cho khach hang céc dich vu tét nhat va hoan
hao nhat. D6i v&i can bd cdng nhan vién méi thanh vién trong cong ty la mét gia
tri va Vinasun Corporation |& méi trwéng dé gia tang gia tri. Chéat lwong ctia Chang
t6i [a luén hwédng téi sw tin twdng va tin yéu ctia khach hang. Lei nhuan va sy phat
trién clia Chuang t6i 1a ludn cb gang thoa man cac yéu cau va mong doi ctia khach

hang, nhan vién va cac cb dong.






MUC LUC









Thoéng tin chung

THONG TIN CHUNG

#* Thong tin khai quat

#* Qua trinh hinh thanh va phat trién
#* Nganh nghé va dia ban kinh doanh
¥ So dob té chirc, b6 may quan ly

#* Pinh hwéng phat trién

#* Cacruiro



Céng ty C6 phan Anh Dwong Viét Nam

THONG TIN KHAI QUAT

Tén giao dich

CONG TY CO PHAN ANH DUONG VIET NAM

Tén Tiéng Anh

VIETNAM SUN CORPORATION

Tén viét tat

VINASUN CORP

Gidy CNDKDN sb6

4103001723 do S& Ké hoach va Dau tw Thanh phd H6 Chi
Minh cAp ngay 17 thang 7 nam 2003, d&ng ky thay dbi lan thi
30 ngay 06 thang 07 nam 2015.

Vén diéu lé

678.591.920.000 VND

Vén dau tw cta chu s& hivu

678.591.920.000 VND

Tru s& chinh

648 Nguyén Tréi, Phuwdng 11, Quan 5, Thanh phd H6 Chi Minh,
Viét Nam.

S6 dién thoai 028. 38 277 178

Sé6 fax 028. 39 526 410
Website Www.vinasuncorp.com
Ma cé phiéu VNS
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Céng ty C6 phan Anh Dwong Viét Nam

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Tién than cha Céng ty la
Coéng ty TNHH Thwong Mai
Dich vu L& hanh Tw Véan
Dau Tuv Anh Duong Viét
Nam, dwoc thanh 1ap vao
ngay 15/6/1995, v&i vén diéu
I& 1a 300 triéu dong.

Ngay 27/01/2003, hoa
déng kinh doanh Taxi dwgc
chinh thirc dwa vao hoat
déng voi thwong hiéu TAXI
VINASUN véi sb lvong xe
ban dau |a 27 chiéc. Ngay
17/7/2003, Coéng ty chuyén
déi thanh Coéng ty C6 Phan
Anh Dwong Viét Nam véi
von diéu lé 1a 8 ty dong.

Ngay 25/5/2006, Cong ty
tang vén diéu 1& 1én 16 ty
dbng dé dau tw thém xe maoi
cho hoat dong dich vu Taxi.
S6 lwong xe cudi nam 2006
da tang lén 1.085 chiéc.

1995

Thang 7/2010, Cbéng ty
hoan thanh viéc tang vén
Ién 299.999.970.000
doéng théng qua viéc phat
hanh 9.999.997 c¢b phiéu
thwéng. Cong ty tiép tuc
m¢& réng hoat dong cla
minh tai Viing Tau va Ba
Nang va tap trung phat
trién dau xe, nang sb xe
cudi ndm lén 4.040 chiéc,

2003

Nam 2011 va 2012, Céng
ty da tién hanh trang bj hé
thédng thanh toan online
trén xe va tiép tuc phat
trién dau xe tai cac dia
ban kinh doanh. Sé xe
cubi nd&m 2012 da tang
lén 4.622 chiéc.

2006

Thang 6/2013, Coéng t
hoan thanh viéc ting vén
Ién 404.998.180.000
ddéng. Thang 12/2013,
Céng ty phat hanh thém
30 ty ddng, tang vén diéu
|6 ciua Cong ty Ilén
434.998.180.000 ddng.
Pén 31/12/2013: Vén
diéu lé cia Céng ty la
434.998.180.000 déng.

2010

2011 - 2012

2013

BAO CAO THUONG NIEN 2017



Thoéng tin chung

Thang 2/2007, Céng ty pha
hanh thém 84 ty d6ng ménh
gia dé tang vén diéu lé 1én
100 ty dong. Thang
10/2007, Cong ty phat hanh
thém 70 ty ddng ménh gia
cho cac nha dau tw 16n,
tang von diéu |é cta Coéng
ty tlr 100 ty 1&n 170 ty ddng

Ngay 29/7/2008, Céng ty
chinh thirc niém yét 17 triéu
cb phiéu trén san giao dich
chirng khoan TP HCM vai
ma Chirng khoan la VNS.

N&m 2009: Cong ty da thay déi
Logo, nhan hiéu nhan dién va
mau xe m&i, sd xe cudi nam da
tang lén 2.845 chiéc.

2007

Thang 6/2014, Cong ty hoan
thanh viéc tang vén Ién
565.495.160.000 déng, Céng
ty cing da m& rong ra thi
trwong Nha Trang trong nam.

2008

Thang 6/2015, Cbéng ty
hoan thanh viéc tang vén
lén 678.591.920.000 dong.
T 27 chiéc xe Taxi ban
dau vao nam 2003, sau
hon 12 ndm hoat dong dén
cudi nam 2015, Cong ty da
phat trién doi xe ctia minh
lén 6.141 chiéc.

2009

Trién khai déng loat cac dia
ban kinh doanh méi:
Quéang Nam, Quang Ngai,
Phu Yén, Binh Thuan, Kién
Giang, Vinh Long, Ddéng
Thap, An Giang, Binh
Phwdc, Can Tho, Thira
Thién Hué. Thyc hién mod
hinh nhwong quyén.

2014

2015

2017
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Céng ty C6 phan Anh Dwong Viét Nam

NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH

VINASUN TAXI, VINASUN GREEN TAXI

VINASUN TRAVEL

laadt 10 :3’”’

OAT XE TAX)

=
2S5

VINASUN APP
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Thoéng tin chung

Céc thj trwdng ma Vinasun dang hoat déng hién nay la:

Thanh Pho H6 Chi Minh Pha Yén
21Tl DUy Kién Giang
el IR Vinh Long

Viing Tau Ddng Thap An Giang

Nha Tirang Binh Phuérc

Quang Nam CAn Tho

CRERE N Thira Thién Hué

Binh Thuan

D N N N Y N NN

Pa Nang

Cac linh vwc hoat dong trong nam 2017 cua Cong ty bao

gom:

Kinh doanh van tai bang xe Taxi: Thwong hiéu
VINASUN TAXI.

Kinh doanh du lich, xe hop ddng dich vu vé may bay:
Thuwong hiéu VINASUN TRAVEL.

Cac hoat déng khac.
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Céng ty C6 phan Anh Dwong Viét Nam

MO HINH QUAN TRl CONG TY

DAI HOQI CO bONG

HOI BPONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT

BAN TONG GIAM POC

BAN GIAM bOC GIAM DOC CHI NHANH

NGHIEP VU

Cong ty con ctia Cong ty:
> Coéng ty cd phan Anh Dwong Xanh Viét Nam (Vinasun Green) tai Da Néng.
> Vén didu Ié: 40 ty (Vinasun Corp: 90%).
» Kinh doanh chinh: Dich vu Taxi.

Chi nhanh cta Céng ty: Gém:

» 8 chinhanh tai TP HCM. Chi nhanh Kién Giang
»  Chinhanh Ving Tau. Chi nhanh Can Tho

» Chi nhanh Binh Dwong. Chi nhanh An Giang

> Chi nhanh Bdng Nai. Chi nhanh Vinh Long
»  Chi nhanh Khanh Hoa. Chi nhanh Béng Théap
» Chi nhanh Quang Ngai. Chi nhanh Pha Yén

» Chi nhanh Binh Thuan Chi nhanh Binh Phuwéc
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Céng ty C6 phan Anh Dwong Viét Nam

MUC TIEU VA CHIEN LUYQ'C PHAT TRIEN

> Tap trung phat trién dich vu van tai taxi, du lich — nganh nghé chinh ctia Céng ty

> Cb gang phan d4u dé tré thanh hang taxi hang dau Viét Nam

>  Gilr virng thi phan tai cac dia ban kinh doanh s&n cé, ciing nhu tim kiém nhikng thi phan
mai.

> DAy nhanh cong tac tai cAu tric Cong ty d& dam bao tinh linh hoat trong viéc da dang héa
cac loai hinh va phwong thirc kinh doanh ctia Cong ty.

» M@ rong dia ban kinh doanh, tdng cwong sy c6 mat clia thwong hiéu Taxi Vinasun trén

khap ca nuoc.

> Thuwong xuyén kiém tra, thanh ly nhitng xe cii 16i thoi, thay thé bang nhirng loai xe méi
phu hop véi thi hiéu cla khach hang, hoan thién ng dung Vinasun App, v.v... d& nang
cao chét lwong dich vu cia Cong ty.
Mé& rong va da dang hoa cac loai hinh kinh doanh: Khai thac cac dich vu van tai khac: hop déng

—du lich.

Xay dwng va phat trién van hoa doanh nghiép: Van minh — Lich sy — Chuyén nghiép.
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Céng ty C6 phan Anh Dwong Viét Nam

RISK

MANAGEMENT




Théng tin chung

Rai ro phwong tién thay thé

Trong nhirng nam tr& lai day mat
dd cac phwong tién giao théng ca
nhan ngay cang gia tang trong khi
co s& ha tang giao théng ngay
cang xubng cép gay ra tinh trang
un tdc & nhirng thanh phé I&n nhw
Ha Néi, H6 Chi Minh, v.v... lam
tdn hao thai gian va nguyén nhién
liéu. Trwdece tinh hinh d6 Nha nwéc
da ap dung cac bién phap nhw bét
dau dwa vao thir nghiém tuyén xe
buyt duwéng séng, cac tuyén xe
buyt nhanh, nang cao chét lwgng
xe buyt, xay dwng tuyén tau dién
ngam Metro v.v... nham kich thich
viéc st dung phwong tién cong
cong clia ngwdi dan. Nhirng nhan
t6 trén da tac dong tiéu cuc dén
tinh hoat déng kinh doanh dich vu
clia Cong ty. D& gidm thiéu nhirng
tac déng d6 Céng ty da thwc hién
nhiéu bién phap nhw gidm muac
phi, thay dbi cac phwong tién da
cii, gia tdng chét lwong dich vu

van tai, v.v...

Rui ro canh tranh

Trong ndm 2017, cudc chién gitra taxi truyén thdng va
taxi cong nghé dién ra ngay cang gay gét. Vi nhivng wu
thé vé vén, dich vu, chi phi, loai hinh kinh doanh cac
hang taxi cong nghé nhw Grab, Uber da va dang khién
cac hang taxi truyén théng lao dao. Ngoai ra, taxi truyén
thdng phai chiu cac quy dinh vé thué, phi, chi phi dau
vao nhw ha tang, bén bai, ddng hd tinh cwdc, khong
dwoc di vao nhiéu tuyén dwdrng cdm trong gi® cao diém,
khéng duoc ty y didu chinh gia cwéc, mua bao hiém cho
hanh khach trén xe, v.v.... Trong khi Grab, Uber lai
khéng chiu sw ép budc nhiéu cta phap luat lam cho sw
canh tranh gitra taxi truyén théng va Grab, Uber khong
céng bang. Bén canh do, cudc cach mang cong nghé
4.0 lai la m6t thach thirc cho Cong ty b&i vi Grab va Uber
manh vé mang céng nghé hon cac hang taxi truyén
théng. Hon niva cac hang taxi truyén thdng thwong chi
rat Ion cho dau tw nhw mua xe, xay dwng bén béi, v.v...
trong khi Grab, Uber lai khéng can bd nhiéu vén d& mua
xe, xay dwng bén bai, v.v... nhwng van cé mét sé lwong
xe I&n. Thém vao do, chat lwgng dich vy clia Grab, Uber
cling t6t hon so v&i nhitng hang xe taxi truyén théng. Y
thirc dwgrc mai trudng kinh doanh dang thay dbi Céng
ty da thwe hién cac bién phap nhw cép nhat wng dung
Vinasun App cho phép ngudi siv dung biét truéc dwoc
gia cwéc van chuyén, thuc hién chwong trinh gidm gia
cwéc nhw “Nhan ma bat ngd - Gidm ngay cwéc phi”.
Ngoai ra, Céng ty cling tim kiém thj trwdng méi & cac
tinh khac nhw viéc mé thém nhiéu chi nhanh tai cac tinh,
cling nhw sy cé mat clia Vinasun tai 17 tinh thanh khac
da giup Coéng ty gia tang dwoc lwong khach hang. Bén
canh d6, Céng ty ciing dang phat trién (rng dung dét xe
Vcar (bao gébm cac xe sang trong nhuw Lexus, Land
Cruiser, Carmy, Fortuner, v.v...) v&i cudc phi phu hop
nhw cac dong xe Camry, Fortuner doi méi sang trong lai
c6 cwde phi bang véi cwde phi taxi dé co thé canh tranh

dwoc voi cac hang xe taxi khéac.
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Céng ty C6 phan Anh Dwong Viét Nam

Ruai ro bién déng gia xidng dau va bién déng
nguén nhan lwc

DPéi v&i nganh nghé kinh doanh dich vu taxi thi gia xdng
diu c6 anh hwéng rat Ién dén chi phi cia Céng ty.
Trong b&o c&o “Tinh hinh kinh té thé gi6i va trién vong
2018” cla Lién hop qudc thi gia diu thé gi¢i dat mic
trung binh 52,5 USD/thung vao nam 2017 va sé tang lén
mcrc 55,4 USD/thung vao nam 2018. Bén canh do, theo
bdo céo cta IMF, trong nam 2017 OPEC va cac nha
xuét khadu dau khong thudéc OPEC, bao gbm Azerbaijan,
Kazakhstan va Lién bang Nga, da déng y thwc hién viéc
gidm san xuat t& thang 1 ndm 2017 dén thang 3 nam
2018, téng cong 1,8 triéu thung/ngay. Diéu nay da khién
cho gia ddu nam 2017 tang lén va dw bao sé tiép tuc
tang trong nam 2018. Trong béi canh d4, gia xang dau
trong nwéc ndm 2017 bat dau tang trwdng manh tré lai,
viéc nay sé lam tang chi phi cla doanh nghiép; lam ap
lwc tang cwde phi hinh thanh. Tuy nhién, viéc diéu chinh
gia cwdc véi taxi rat tbn kém vi xe phai nghi mot budi,
dén co quan chirc ndng diéu chinh déng hd, thay bang
thong bao gia dan trén xe, v.v... Trong khi dd, cac
doanh nghiép taxi céng nghé nhw Grab, Uber sé& diéu
chinh cwéc phi nhanh hon khién Cong ty dé bi mat thi
phan.

Bén canh nhirng tdc déng cla bién dong gia xang dau
thi nhing bién dong vé ngudn nhan lyc ciing tac dong
tiéu cwc dén Cong ty. Theo Tdng cuc Thdng k&, ndm
2017 van tai hanh khach dwong bd dat 4.081,6 triéu
lwot khach, tdng 11,1% so v&i nam 2016 nhu ciu di lai
cla ngwoi dan va khach du lich tang manh. Mac du,
lwong khach du lich tdng nhwng ngudn nhan lyc cla
Céng ty lai bi gidm dang ké t» 17.160 nhan vién vao
cudi nam 2016 giam xudng con 9.179 nhan vién vao quy
[1/2017. Nguyén nhéan ctla viéc gidm nhan sy la do sy
sut gidm vé& doanh thu l1am gidm tién lwong clia cac tai
xé, hay viéc chuyén ddi mé hinh kinh doanh tlr phan
chia lgi nhuan sang mé hinh nhweng quyén kinh doanh
cling khién cho sb lwgng nhan sy cla Céng ty gidm sut.
Dé gilr chan duoc tai xé trong cudc canh tranh khéc liét,

nam qua Vinasun phai ting mirc chiét khiu va thu nhap

Ruai ro phap luat

Véi dac thu cha nganh kinh doanh
dich vu taxi va chiu sy quan ly cta
nha nwéc nén anh hwdng cla cac
van ban phap luat nhw Nghi dinh
86/2014/ND-CP, Nghi dinh
46/2016/ND-CP cua Chinh phg,
v.v... dén hoat dong cha doanh
nghiép la didu tat yéu. Vi vay, ngoai
trir viéc dang ky kinh doanh van tai
hanh khach thi cac doanh nghiép
kinh doanh dich vu taxi phai gan
phi hiéu, hop dén, ddng hé tinh tién
cuwdc, v.v... Thém vao do, Cong ty
cling chiu anh hwéng cta Luat Moi
trwong do Ilwong khi xe thai ra.
Ngoai ra, Céng ty hoat dong theo
hinh thirc cbd phan, da dwoc giao
dich trén san giao dich chirng khoan
Thanh phé H6 Chi Minh vi thé Cong
ty cling chju anh hwéng cta Luat
Doanh nghiép, Luat Chirng Khoan.
Do vay, Céng ty da luén chi dong
cap nhat quy dinh luat phap, hoan
thién hé théng quan ly va tlr dé dwa
ra cac k& hoach phu hop va han
ché cac tac dong tiéu cuc dén sy
phat trién 6n dinh va bén virng cda

Ccong ty.

cho tai xé.
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Rui ro khac

Ngoai kinh doanh hoat dong dich vu van tai
thi Coéng ty con kinh doanh dich vu van tai
hanh khach theo hop ddng, nhwong quyén
thwong mai (chiém 28,8% doanh thu) nén
Céng ty thwong gap nhivng trwdng hop nhw
bi hily ngang hop déng, cac doanh nghiép
khéng thwc hién dang hop déng chuyén
nhwong, v.v.... D& gidm truéng hop bi hiy
ngang hop ddng Céng ty thwong st dung
cac bién phap nhuw phai coc tién trudc, yéu
cau mwc phi phat cao khi hiy ngang hop
ddng, v.v... Ngoaira, Cong ty con chiu cac
rdi ro khac nhw hda hoan, chay né, v.v... day
la nhirng tai nan bat kha khang néu xay ra sé
gay thiét hai vé vat chat va con nguoi cling
nhw tinh hinh hoat déng chung ctia cong ty.
Theo d6, dé han ché thiét hai tir cac rai ro
nay, Coéng ty da ch déng thwc hién cac bién
phap bdo hd an toan trong lao déng; an toan
vé PCCC va mua bao hiém cho tat ca tai san,

con nguwoi cia Cong ty.

Rui ro tai chinh

Trong nhirng nam tré lai day thi cac hang taxi
cbng nghé nhw Uber, Grab dang canh tranh
manh mé& véi cac hang taxi truyén thdng
(Vinasun, Mai Linh) c& chat lwgng dich vu va gia
cd. Vi thé, dé tang strc canh tranh thi Cong ty da
phai st dung thém no vay dé& mua thém cac
phwong tién méi cling nhw duy tri va phat trién
(rng dung Vinasun App cla Coéng ty. Day la
khoan vay can thiét nhwng trong tinh hinh doanh
thu dang sut gidm nhw hién nay thi gia tdng no
vay tiém &n nhirng tac dong tiéu cwc dén Cong
ty. Bén canh dé, vé&i tinh hinh doanh thu gidm
nhw hién nay thi Céng ty s& gap nhiéu khé khan
khi di vay vén. D& gidm thiéu nhirng tac dong
tiéu cuc trén Cong ty da ludn cb géng kiém soat

tbt va st dung hop ly nguén vén da vay duoc.
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Tinh hinh hoat déng trong nam

TiINH HINH HOAT PONG KINH DOANH

#* Tinh hinh kinh doanh trong nam 2017
#* Té chirc nhan sw

#* Tinh hinh dau tw thwc hién cac dw an
#* Tinh hinh tai chinh

# Co cau co dong

# Bao cao tac dong lién quan dén méi trwérng va xa hodi cua

coéng ty



Céng ty C6 phan Anh Dwong Viét Nam

TINH HINH TRONG NAM

Né&n kinh té thé gi¢i nam 2017 tiép tuc da ting
trwdng clia nam 2016. Theo bao cao clia Quy
tién té thé gisi (IMF) téc d6 tang trwdng kinh té
toan cau dat 3,7% cao hon so v&i mirc 3,2%
ctia nam 2016. Nhirng nén kinh té I&n nhu M,
Trung Quéc, v.v... déu dat mic tang trwdng
kha quan. Bén canh d6, OPEC va cac nha xuét
khdu dau khéng thuéc OPEC bao gém
Azerbaijan, Kazakhstan va Lién bang Nga, da
dodng y thwe hién viéc gidm san xuat tir thang 1
nam 2017 dén thang 3 nam 2018, téng cong
1,8 triéu thung/ngay. Diéu nay da lam cho gia
xa&ng dau thé gi¢i nam 2017 c6 xu hwéng téng
lam tang chi phi cla cac doanh nghiép kinh
doanh céc dich vu van tai. Trong béi cdnh nén
kinh té tiép tuc phuc hdi, nén kinh té Viét Nam
ciing tiép tuc tang trwdng. Theo béo cao cla
Tdng cuc théng ké, tbng sé&n phadm trong nwéc
(GDP) nam 2017 wéc tinh tang 6,81% so voi
nam 2016.

Ngoai ra, chi sé CPI ctia Viét Nam binh quan nam
2017 tang 3,53% so v&i binh quan nam 2016,
nguyén nhan clia viéc tdng nay 1a do niém tin cta
ngwdi tiéu dung tang Ién nén nhu cau mua sam

cla ngwdi dan tang 1&n. Viéc tang Ién cla chi sé
CPI d3 c6 nhirng tac dong tich cwc dén san xuat
trong nwéc. Thém vao dé, nam 2017 s lwong
khach du lich dén nwéc ta tdng manh, dac biét 1a
céac thanh phé du lich nhw TP. H6 Chi Minh, Ba
Ria — Viing Tau, v.v.... Diéu nay da mang lai co
hdi cling nhw thach thire cho cac céng ty cé cac
mang hoat dong trong linh virc du lich trong do
c6 cé nganh van tai taxi va du lich.

Ma&c du, kinh té thé gioi va Viet Nam déu co sw
tang trwdng, nhwng do ap lwc canh tranh véi cac
hang taxi cong nghé nhw Grab, Uber d& khién
cho doanh thu ctia Cong ty ngay cang sut giam.
Doanh thu nam 2017 gidm 35% so v&i nam 2016
khi chi dat 2.937 ty déng va khéng dat dwoc ké
hoach ma Céng ty da dé ra.
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Tinh hinh hoat dong trong nam

s n o Ké hoach
Chi tiéu Thwc hién 2016 2017

Pon vi tinh: Triéu déng

% So vo&i
TH 2016

% So v&i
KH 2017

Thuc hién
2017

Téng doanh thu 4.763.440 4.256.000

3.226.831 75,8% 67,74%

Loi nhuan sau thué 310.922 204.800

189.180 92,37% 60,84%

Trong nam 2017, tdng doanh thu dat 3.226,83 ty
déng, chi dat 75,8% so v&i ké hoach dé ra va giam
32,26% so v&i nam 2016. Nguyén nhan cula viéc
doanh thu ctia Cong ty giam la do chi phi quan ly
doanh nghiép cta Céng ty tang 23,13% do trong
nam Céng ty tiép tuc gia tang ty 1& chiét khiu hoa
hong cho céac tai xé nham giam thiéu tinh trang nhan
vién chuyén qua lam viéc cho cac déi thi. Bén canh
do, viéc ddy manh cac hoat ddng marketing, cac
chwong trinh khuyén mai cling nhw dwa vao st dung
cac loai xe sang nhu Camry, Lexus, v.v... lam cho
chi phi ctia Cong ty cling tdng manh. Tuy nhién, v&i
thwong hiéu va thi phan nhw hién nay thi Céng ty van
¢6 kha nang canh tranh v&i cac hang khac vé gia
cudc va gia tang lgi nhuén trong twong lai.

4,256,000

3.226.831

/

204,800 189.180
.

Loi nhué,n sau
thue

Tbng doanh thu

Ké hoach 2017 ®Thuwc hién 2017
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Céng ty C6 phan Anh Dwong Viét Nam

TO CHU'C VA NHAN SV

Chtrc vuy :  Chu tich Hoi dong quan tri

Nam sinh : 1957

Trinh do : Cl nhan sinh hoa

Chtrc vu dang Phé Cha tich Hoi ddng Quan tri
ndm gi* & t& - Cong ty Cé phan Dich vu Du lich

chirc khac Mé Cong

S6 cb phan .
16.907.888 cO phiéu
s& hiru

ONG DANG PHU'O'C THANH

Thanh vién Héi dong quan tri
Chirc vu . <
Tong giam doc

Nam sinh : 1969

Trinh d6 : Trung cdp TCKT

Chtrc vy dang
nam gi* & t6 : Khongco
chirc khac

Sbé cb phan .
15.794 cO phieu
s& hiru

BA DANG THI LAN PHUONG
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Tinh hinh hoat dong trong nam

Thanh vién Hoi dong quan tri

Phé Téng Giam déc Quan ly
Chét lwgng

Nam sinh : 1959

Thac sy Khoa hoc Giao duc —

Trinh do Ct nhan Luat

Chtrc vu dang
Phé Chu tich Hiép Hoi Doanh

nam gitv & tb .
Nghiép Tp.HCM

chirc khac

S6 cb phan .
6.318 co phiéu
sé hiru

ONG TRUONG DINH QUY

Chure vu . Thanh vién Héi déng quan tri

Nam sinh : 1958

Trinh d6 : C nhan chinh tri

Chure vu dang Phoé Tong Gidm doc Tong Cong ty
nam gitr @ td6 : Thuwong mai Sai Gon TNHH MTV

chirc khac (Satra)

Dai dién cho Téng Céng ty Thuong
. : mai Sai Gon TNHH MTV (Satra):
s0 hiru 5.370.300 ¢ phiéu

S6 cb phan

ONG TRAN VAN BAC
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Céng ty C6 phan Anh Dwong Viét Nam

TO CHUC VA NHAN SV (TIEP)

ONG TRAN ANH MINH

Chtrc vu

Thanh vién Hoi dong quan tri

Phé Téng Giam déc Ké hoach
Pau tw

Nam sinh

: 1965

Trinh d6

: Clr nhan Tai chinh

Chtrc vu dang
nadm gitv & to
chirc khac

: Khoéng cé

Sbé cb phan

s& hiru

15.794 cb phiéu

Chtrc vu

Thanh vién Hoi dong quan tri

Nam sinh

: 1983

Trinh d6

: Thac sikinh té

Chtrc vu dang
nédm gitv & té
chtrc khac

Gidm déc dau tv Qiy dau tw

Tael Two Partners

S6 cb phan

s® hiru

Pai dién cho Tael Two

: Partners LTD: 12.416.710

cb phiéu

BA HUYNH THANH BINH MINH
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Tinh hinh hoat dong trong nam

Thanh vién Hoéi dong quan tri

Churc vy : Phé Téng Giam déc thwong
trwc kiem Giam doc Taxi

Nam sinh : 1951

Trinh do : Cao hoc Luét

Chtrc vu dang
nam gitv & t6 : Khong cod
chirc khac

Sbé cb phan .
3.158 co phiéu
s& hiru

ONG TA LONG HY

Phé Tong Giam déc Té6 chirc

Crge v Hanh Chanh

Nam sinh : 1957

Trinh do : Trung cép kinh té

Chtrc vu dang
nédm gi* & t&6 : Khong co
chirc khac

Sé cb phan x,
15.794 c6 phiéu
sé hiru

ONG HUYNH VAN SI
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Céng ty C6 phan Anh Dwong Viét Nam

TO CHU'C VA NHAN SV (TIEP)

ONG DANG THANH DUY

ONG NGUYEN BAO TOAN

BAO CAO THUONG NIEN 2017 E

Chtrc vu

Phé Téng Giam déc Doi
Ngoai va Phat trién

Nam sinh

: 1984

Trinh d6

: Clr nhan kinh té

Chtrc vu dang
nadm gitv & to
chirc khac

Chu tich Hoi ddng quan tri kiém
Téng Giam dbc Cong ty Cd phan
Anh Duong Xanh (Vinasun
Green)

Sbé cb phan

s& hiru

5.409.300 cb phiéu

Chtrc vu

Phé Téng Giam doéc
Ngoai va Phat trién

Nam sinh

: 1976

Trinh do

: Clr nhan kinh té

Chtrc vu dang
nam gitv & to
chirc khac

Khoéng co

Sé ¢b phan

s& hiru




Tinh hinh hoat dong trong nam

Phé Téng Giam déc Diéu

Sl v hanh Taxi

Nam sinh : 1965

Trinh d6 : Cl nhan kinh té

Chtrc vu dang
ndm gitv & t& : Khongco
chirc khac

Sbé cb phan

s& hiru

ONG NGUYEN TRONG DUY

Chue vy . Phé Téng Giam déc Tong dai

Nam sinh : 1974

Trinh do : Lop 12

Chirc vu dang
nédm gitv & t& : Khongco
chirc khéac

Sbé cb phan

s& hiru

BA NGUYEN THI DANG THU
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Céng ty C6 phan Anh Dwong Viét Nam

TO CHU'C VA NHAN SV (TIEP)

Chtrc vu

Nam sinh
Trinh d6
Chtrc vu dang

nadm gitv & to
chirc khac

BA DANG PHU'G'C HOANG MAI

Phé Téng Giam déc Trung
tam Du Lich

: 1974

~ Clr nhan kinh té Ngoai thwong,
" Thac si Luét.

Khbéng co

3.883 cb phiéu

Thay déi thanh vién Ho6i déng quan tri va Ban diéu hanh
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Tinh hinh hoat dong trong nam

Thanh vién Ngay bd nhiém/Tir nhiém
1 Huynh Thanh Binh Minh Thanh vién HBQT B& nhiém ngay 28/04/2017
2 Vi Ngoc Anh Thanh vién HBQT T nhiém ngay 28/04/2017

S6 lwong nhan vién

»
CHI TIEU i

A. Céng ty Me 6.055 85,08%

1. Trwc tiép kinh doanh 3.370 47,35%

2. Truec tiép diéu hanh va hb tro kinh doanh 2.049 28,79%

3. B0 phan gian tiép 636 8,94%

B. Congty Con 1.062 14,92%
Tong cong 7.117 100,00%

Co cau lao ddng
14,92%

m Cong ty Me

Cobng ty con

Chinh sach déi véi nguwei lao dong:

Hiéu dwoc tAm quan trong clia ngudn nhan lwc nén ngay tir nhirng ngay dau thanh lap Cong ty da
tap trung xay dwng ngudn nhan lwc cét 16i. B&n canh dd, dé Cong ty co thé phat trién bén virng thi
dau tw cho ngudn nhan luc 1a khoadn dau tw can thiét vi khi d&i séng ngwdi lao dong dwoc nang
cao va nhan dwoc s quan tdm, chdm séc thi ngudi lao ddng sé tan lwc cdng hién va gén bé véi
Cong ty. Ngoai ra, Cong ty ciing thwc hién day di cac ché do chinh sach danh cho ngu i lao déng

ma phap luat quy dinh nhw bdo hiém xa hoi, bao hiém y té, v.v...giip can bd nhan vién Cong ty an

BAO CAO THUONG NIEN 2017
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Céng ty C6 phan Anh Dwong Viét Nam

TINH HINH PAU TW, THU'C HIEN CAC DY AN

N&m 2017, Cong ty da tiép tuc cong tac hoan thién va bd sung cac tién ich cho phan mém Vinasun
App ciing nhu hé thdng tdng dai théng minh. Bén canh d6, Céng ty d&y manh hoat dong ctia dong
xe V-car. Cu thé, tinh hinh dau tw xe ctia Céng ty trong ndm qua nhw sau:

Coéng ty Me da dau tw 370 xe, thanh Iy 1.193 xe, nang tdng dau xe cta Céng ty Me cudi ndm 2017
lén 5.438 chiéc.

S0 xe s& S0 xe s&
Loai xe hiru den nim 2017 nim hiru den
31/12/2016 31/12/2017

Pau tw trong | Thanh ly trong

4 ché (Camry - Altis- Vios

“Hyundai - Mitsu) 2.044 461 321 2.184
7 chd (Innova G —Jnew- 4517 106 972 3.651
Fortuner)

Téng céng 6.561 567 1.293 5.835
Trong do :

+ Cong ty Me 6.261 370 1.193 5.438
+ Cbng ty con 300 197 100 397

Téng két ndm 2017, sb xe cla Céng ty la 5.835 chiéc kinh doanh Taxi, gidm 11,07 % so véi dau
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Tinh hinh hoat dong trong nam
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Céng ty C6 phan Anh Dwong Viét Nam

TINH HINH TAI CHINH

Don vi tinh: Triéu déng

o/ Tx
Chi tiéu N3m 2016 Nam 2017 7 Tang
giam
1 Tbng gia tri tai san 3.183.174 2.816.251  -11,53%
2 Doanh thu thuan 4.519.530 2.937.067 -35,01%
3 Loinhuan tir hoat dong kinh doanh 224.820 36.283 -83.86%
4 Loinhuéan khac 171.978 208.699 21,35%
5 Loi nhuan trwdc thué 396.798 244982  -38.26%
6 Loinhuan sau thué 310.922 189.180 -39.15%
4,519,530
2.937.067
310.922 189.180
Nam 2016 Nam 2017

Doanh thu thudan = Lgi nhuan sau thué

Doanh thu thuan ndm 2017 dat 2.937 ty ddng, gidm 35,01% so véi cung ky ndm 2016. Trong d9,
doanh thu cung cép dich vu van tai hanh khach bang taxi dat 2.067 ty dong, gidm 52,51% so véi
nam 2016, nguyén nhan van la sy canh tranh gay gat trén thi trwdng trong nwéc, cac hang taxi
céng nghé I&n lién tuc canh gia bang cach chinh sach gidm gia manh, tai tro cho chud xe, lai xe,
v.v... Tuy nhién, trong ndm Céng ty ddy manh dich vu van tai hanh khach theo hop déng, hoat
ddng nay mang lai hiéu qué cao, doanh thu trong ndm dat 279 ty ddng, tdng 109,66% so v&i ndm
2016. Bén canh d6, ndm qua Céng ty thwc hién viéc nhwong quyén thwong mai va khai thac taxi,

mang lai doanh thu 566 ty déng.

Mac du hoat déng nhuong quyén thwong mai va khai thac taxi, hoat déng cung cp dich vu van
tai hanh khach theo hgp déng dem lai doanh thu khd quan trong nam 2017, nhung hoat déng cét
I6i chinh cha Céng ty bi canh tranh khéc liét da lam lgi nhuan cta Céng ty gidm dang ké. Cu thé,
lgi nhuan sau thué ndm 2017 dat 189,18 ty déng, gidm 39,15% so v&i nam 2016.
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Tinh hinh hoat dong trong nam

Cac hé sb tai chinh

Chi tiéu

| Kha nang thanh toan

1 Kha nang thanh toan hién hanh Lan 0,421 0,513
2 Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,404 0,485
I Co cau vén

1 Hé sb No/Tbng tai sén % 51,09% 41,71%
2 Hé sb No/Vén chid sé hivu % 104,48% 71,56%

]l Vong quay hoat dong

1 Vong quay hang tén kho Vong 395,86 163,23

2 Vong quay tai san Vong 1,52 0,98

IV Ty suét lgi nhuan (TSLN)

1 LNST/Téng tai san binh quan % 10,48% 6,32%
2 LNST/Doanh thu thuan % 6,92% 6,52%
3 LNST/Ngudn vén chi s& hiru binh quan % 20,90% 11,83%
4 LN HPKD/ Doanh thu thuan % 4,97% 1,24%
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Céng ty C6 phan Anh Dwong Viét Nam

Cac hé sb tai chinh (tiép)

@===Hé sb kha nang thanh toan hién hanh

@ Hé sb kha nang thanh toan nhanh

Don vi: Lan
0.8 4
0.64
06 0.513
421 0.485
0.4
0.29
0.404
0.2
0 >
2015 2016 2017

Hé sb kha nang thanh toan cta Céng
ty nam 2017 cé xu hwéng tang. Trong
dé hé sb thanh toan ngén han tang
0,09 lan t& 0,42 lan (2016) tang Ién
0,51 1an (2017) va hé sb thanh toan tirc
thoi tang 0,08 1&n tir 0,4 1&n (2016)
tang 1én 0,48 1an (2017). Nguyén nhan
cla sw bién dong nay 1a do ng ngan
han cla Céng ty gidam manh hon tai
san ngan han cta Céng ty. Trong khi
no ngén han gidam 19,01% thi tai san
ngan han chi giam 0,84%. Cu thé, no

120% A
104.48%
80% 1,56%
51.09%
\41’71‘%
40%
0% }

2016 2017

Hé sb No/Tdng tai san

Hé sé No/Vén cha sé hiru

ngén han giam cht yéu 1a do Cong ty da tra dwoc
mot phén vay va ng cho thué tai chinh cho cac
chd ng nho nguén thu twr viéc thanh ly cac xe ci,
con tai san ngdn han gidm nhe 13 do tién va cac
khoan twong dwong tién cling véi khodn phai thu
cla Coéng ty gidm lan lwot la 7,57% va 0,44%
nhwng hang ton kho ctia Cong ty tang 40,76%.

Hé s no/Téng tai sén gidm tir 51,09% vao nam
2016 giam xubng con 41,71% vao nadm 2017.
Trong khi d6, hé s6 ng/Vén chi s& hivu cling gidm
ttr mirc 104,48% vao nam 2016 gidm con 71,64%
vao nam 2017. Hai hé s6 trén gidam nguyén nhan
la do vay ngén han va vay dai han cGa Céng ty
trong nam 2017 gidm trong khi vén chd s& hiru
téing va Tdng tai sén co ty 1& gidm thap hon so voi
vay ngan han va vay dai han.

Cac khoan vay dai han ctia Céng ty dung dé dau
tw mua thém xe cho hoat dong kinh doanh dich
vu taxi va van chuyén hanh khach theo hop ddng.
Trong d6 cac khoan vay dén han tra sé duoc
Cong ty hoan tat dén hét nam 2018. Dé c6 thé
phét trién &n dinh va bén virng thi viéc tang dau
tw xe qua cac nam cé thé giup Céng ty tang
trwdng doanh thu khi hoat ddng kinh doanh chinh
clia Cong ty la dich vu taxi. Ngoai ra, ty 1€ ng hién
tai ciia Cong ty 1a phu hop trong bédi cadnh Cong ty
dang can vén dé& mé rong quy mé ciing nhw nang
cao chéat lwong dich vu.

Tai thoi diém cudi nam 2017, nhém hé sé co cau
vén déu cé xu hwéng gidm. Cu thé, hé sb
no/tdng tai san gidm tr 51,09% xubng con
41,71%. Hé sb no/vén chi s& hiru gidm tw
104.48% xudng con 71,64%. Nguyén nhan la do
trong nam Coéng ty tiép tuc thanh ly tai san cb
dinh 1am téng tai san gidam 13,03% so v&i nam
2016. Cac khoan ng clia Cong ty gidm khoang
451,7 ty ddng, gidm 27,77% so v&i cling ky ndm
trwée. Trong d6, Cong ty chd yéu thanh toan cac
khoan no ngén han va dai han, huwéng t&i viéc
st dung vdn chl nham thich nghi véi tinh hinh
canh tranh khéc liét nhw hién nay.
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emm\/Ong quay hang tén kho

am)\/Ong quay tai san

576.89
600 ,

Don vj: Vong
500
395,85
400
300
163.23

200
100

1.63 1.52 0.98

0 >
2015 2016 2017

Hé sb Vong quay hang tdn kho nam
2017 gidm manh tir 395,85 vong nam
2016 gidm xudng con 163,23 vong vao
nam 2017. Hé sb nay gidm la do gia
vén hang ban gidm 36,6% trong khi
hang tén kho lai ting 40,76%.

== | NST/Téng tai san binh quan

@ | NST/Doanh thu thuin

@ | NST/ Ngudn vén chd s& hiru binh quéan
@ | N HDKD/Doanh thu thuan

30% ,

24.06%
25%

20.90%
20%

15% 12.62%

10%

5%

0%

Gia vbén hang ban cta Cong ty chd yéu la xang,
lwong trd cho lai xe va khau hao. Trong ndm
2017, gia cac loai xang dau déu cé tang, chi phi
cho lai xe ciing téng, trong khi gia vén hang ban
lai gidam va cwéc van tai cia Cong ty lai khdng
tang cho thay nhirng chinh sach quan ly chi phi
d3u vao cla Cong ty da co tac dung. Diéu nay
sé gilp Cong ty co thé gitr chan khach hang.
Ngoai ra, hang tén kho cha Céng ty ting la do
lwong xe mua mé&i can phai c6 thém cac phu
tung di kém nhw binh clu hda, bua, hop sb,
V.V...

Hé sbé vong quay Tai sadn nam 2017 dat 0,98
vong gidm 0,54 vong so v&i mirc 1,52 vong cla
ndm 2016. Hé sé vong quay gidm la do tai sén
cb dinh giam 11,93% th4p hon so v&i mke gidm
35,01% cua doanh thu thuan.

Céc ty sd vé kha ndng sinh 16i cia Coéng ty
nam 2017 déu gidam. Dac biét l1a cac hé sbé
LNST/Téng tai san, LNHDKD/Doanh thu
thuan, LNST/Nguén vén chi s& hiru déu giam
manh. Trong khi cac hé sé nay ndm 2016 1an
lwot dat 9,82%; 4,97%; 20,08% thi nam 2017
gidm xéng con 6,8%; 1,24%; 11,68%. Hé sb
LNST/Téng tai san gidm do lgi nhuan sau
thué cGia Cong ty giam 39,15% trong khi tdng
tai san chi gidm 13,03%. Trong khi hé sb
LNHDKD/Doanh thu thudn gidm manh nhét
nguyén nhan la do Lgi nhuan hoat dong san
xuat kinh doanh gidm manh 83,86% con
doanh thu thuan chi gidm nhe 35,01%.

BAO CAO THUONG NIEN 2017



Céng ty C6 phan Anh Dwong Viét Nam

CO CAU cO bONG

Chi tiéu C6 phan

Téng s6 cb phan : 67.859.192 cb phan
Loai ¢ phan dang Iwu hanh : C6 phéan phé théng
Sé lwong cb phan dang lwu hanh : 67.859.192 cb phan
Sé lwong cb phiéu quy : 0 ¢6 phan
Sé lwong ¢b phan bj han ché chuyén nhwong : 0 cb phan

S6 lwong c6 phans& | Ty lé s& hiru co

Loai c6 dong

hivu (c6 phan) phan (%)

|  Coé déng ndi bd 22.418.624 33,04
I Cé déng trong nwéc 18.928.132 27,89
1 Canhan 12.241.960 18,04
2  Tbchuc 6.686.172 9,85
Il C6 déong nwéc ngoai 26.512.436 39,07
1 Céanhan 424.514 0,63
2 Tbéchuc 26.087.922 38,44

Téng cong 67.859.192 100

Loai c¢6 déng

® C6 dong ndi bd
27.79%

m Cb dong trong nwéc

Cb dbéng nwéc ngoai
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Céng ty C6 phan Anh Dwong Viét Nam

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VU’NG

Quan ly nguén nguyén vat liéu

Cong ty ky két hop dbng véi cac tram xang cla cac cong ty xdng dau nhw Petrolimex,

Comemo, v.v... dé cung cap x&ng dau cho cac xe cta Cong ty.

Bén canh do, cac xwdng ctia Cong ty cling chi dw trir cac loai phu tung va nguyén liéu bao

dwdng nhw dau may, nhét, v.v...

Tiéu thu nang lwong

@ 356 minwoc van phong Cong ty
dung trong 1 thang
@ La s6 Kwh dién/thang dung la phuc
vu cho hoat dong lién tuc 24/24 cla
- tbng dai va cac bd phan hé tro.

Tuan tha phap luat vé bao vé mai trwdng

@ La sé lit xang binh quan 1 ngay 1

chiéc xe vinasun 07 chd tiéu thu

@ La s lit xang binh quan 1 ngay 1

chiéc xe vinasun 04 chd tiéu thu

Dau tw nhitng dong xe ma&i than thién véi méi trwong

Thuwdng xuyén kiém tra hoat ddng xa thai tai cac xwdng ctia Cong ty, tuan thi cac quy dinh

ctia phap luat vé bao vé moéi trudng.

Nang cao y thirc clia can bd nhan vién Cong ty vé cong tac bao vé moéi trwong.
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Bao cao phat trién bén virng
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Céng ty C6 phan Anh Dwong Viét Nam

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VI’NG

Chinh sach lién quan dén ngwoi lao

dong

Ngudn nhan luc 13 yéu té sbng con dé
Cong ty c6 thé phat trién bén virng, vi
vay Coéng ty khong chi tap trung phat
trién vé sb lwong va chét lwong xe ma
con dau tw vao nhan té con nguoi.
Thém vao dd, Cong ty khéng nhirng tra
lwong thwdng phic loi én dinh ma
Coéng ty con dau tw vao cong tac dao
tao nguén nhan lwc. Trong d6, Cong ty
t6 chirc cac khda dao tao nang cao
nghiép vu cho nhan vién cia Coéng ty
theo tirng vi tri va tinh chét cbng viéc,
cling nhw ndng cao trinh dd ngoai nglr
cho tai xé. Bén canh d6, dé co thé git
chén ngudi lao dong Cong ty da
thwdng xuyén ghi nhan nhirng nd luc,
phan d4u cda can bo nhan vién, clng
v&i cac hoat dong tdn vinh nhirng lai xe
da dat dwoc thanh tich xuét sac trong
kinh doanh cling nhw néng cao dao

dlrc nghé nghiép cla toan thé nhan

Thu nhap binh quan clia ngwoi lao dong tai Cong

ty me nam 2017:

> Nhan vién Gian tiép, truc tiép diéu hanh

va hd tro kinh doanh: 11,94 triéu/thang.

> Cac ché do phuc loi: Bao hiém x& hoi, Bao
hiém y té va cac ché do khac v.v... déu
dwgc Cong ty thye hién déy du va dwa

vao thod wéc lao dong tap thé.

Ngoai ra, Cong ty cling ludn ddm bao cac ché do
phuc loi nhw bdo hiém xa hdi, bdo hiém y té, v.v...

cho cac can bd nhan vién ctia Cong ty.

Bao cao lién quan dén trach nhiém cua céng
dong dia phwong

Vé&i phwong cham “Loi nhuan luén song hanh voi
trach nhiém xa héi”, trong nam 2017 vira qua, bén
canh hoat déng kinh doanh, Céng ty da thuwc hién
nhiéu hoat déng xa hoi. Cu thé, Céng ty da trao
hoc bdng cho nhitng hoc sinh, sinh vién cé hoan
canh khé khan dat thanh tich tét trong hoc tap,
trao tdng nha tinh nghia va cac hoat déng nhéan

dao khac.
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Bao cao phat trién bén virng
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Bao cao va danh gia ctia Ban Téng Giam déc

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM bOC

* Panh gia két qua san xuat kinh doanh
# Tinh hinh tai chinh
® Nhirng cai tién vé co’ cau té chirc, chinh sach, quan ly

* Ké hoach phat trién trong twong lai

i
-

. Giai trinh cua ban tong giam déc déi vé&i y kién kiém toan



Céng ty c6 phan Anh Dwong Viét Nam

DANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

Pon vi tinh: Triéu déng

Thuc Ké hoach Thwc hién TH 2017/ | TH 2017/

Cdc chi tiéu hign 2016 2017 2017 TH2016 | KH 2017

Téng doanh thu 4.763.440 4.256.000 3.226.831 67,74% 75,8%

Thu nhap khac (thanh

\y xe va thu nhap khéc) 243.939 231.000 289.764 118,78% 125,43%
Loi nhuan trwée thué 396.798 256.000 244982  61,74% 95,70%
Loi nhuan sau thué 310.922 204.800 189.180  60,98% 92,37%
Sé xe dau tw 1.364 750 567  41,57% 75,6%
S6 xe thanh ly 937 1.050 1.293  137,99% 123,14%

Don vj tinh: Triéu déng

2017
Chi tiéu
Gia tri Ty trong Gia tri
Kinh doanh van tai khach bang taxi 4.352.991 96,32% 2.067.119 70,38%
B4t dong san dau tw 14.477 0,32% - -
Khéc 152.062 3,36% 869.947  29,62%
Tong cong 4.519.530 100,00% 2.937.066 100%

Céc chi tiéu tai chinh ctia Cong ty trong nam 2017 chi dat hon 90% muc tiéu ké hoach. Cu thé,
Doanh thu kinh doanh dat 2.937 ty ddng, dat 72,96% so v&i k& hoach. Loi nhuan truéc thué dat
244.982 triéu ddng, dat 95,7% so v&i ké hoach. Nguyén nhan chi yéu la do sy canh tranh gay gat
gilba Cong ty va cac héng taxi cong nghé Grab, Uber.

Hoat dong kinh doanh dich vu taxi chiém 70,38% trong co cdu Doanh thu. Cu thé, nam 2017,
Doanh thu tir kinh doanh van tai khach béng taxi chi dat 2.067 ty ddng, gidm 2.285 ty ddng so v&i
nam 2016. Nguyén nhan chinh |& sw gia tang canh tranh ctia cac dbi thi nhw Uber va Grab.
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Bao cao va danh gia ctia Ban Téng Giam déc
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Céng ty cé6 phan Anh Dwong Viét Nam

TINH HINH TAI CHINH

Don vj tinh: Triéu déng

Nam 2016 Nam 2017
Chi tiéu
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
Téng tai san 3.183.174 100,00% 2.816.251 100%
Tai san ngan han 319.702 10,04% 316.976 11,26%
Tai san dai han 2.863.472 89,96% 2.499.275 88,74%
Téng ngudn vén 3.183.174 100,00% 2.816.251 100%
No’ ngan han 759.861 23,87% 615.449 21,85%
No’ dai han 866.578 27,22% 559.268 19,86%
Vén cha s& hiru 1.556.735 48,91% 1.641.534 58,29%
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CO CAU TAI SAN
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No ngan han va N¢ dai han ndm 2017 cla
Céng ty lan lwot gidm ty trong khi chi chiém
21,85% va 19,86% trong co cAu ngudn vén.
Trong khi d6, Vén chi s& hivu da tang ty trong

len thanh 58,22% trong co' cAu nguén vén.

Téng No clia Céng ty trong nadm 2017 gidm
manh do Coéng ty da thanh toan cac no vay dén
han, giam &p lwc vé no vay. Trong khi ng giam
thi ngudn Vén chi s& hivu lai ting nhung mirc
do tang cta Vén cha s& hiu thdp hon mirc

gidm cla no vay.

Lién tuc m& réng thi phan va dau tw thém xe
mé&i nhung Vinasun van gitv dwoc cau tric tai
chinh kha &n dinh da cho thdy Céng ty c6 ké
hoach r6 rang gilra viéc phat trién va can doi

ngudn vén.

Do d&c treng nganh nghé Ia kinh doanh dich
vu van tai hanh khach nén Tai san cb dinh
(xe) chiém ty trong I&n trong Co cAu tai san
Coéng ty.

Tai san ngan han dat 316.976 triéu doéng,
chiém 11,26% trong co chu, tédng nhe
1,22% so véi nam 2016.Tai san ngan han
gidm do Coéng ty st dung Tién dé dau tw
mua mé&i Tai san cé dinh. Dang chu y trong
Tai san ngan han l1a sy tang Ién cta Phai
thu khach hang dung thé taxi, tdng hon
29%, cho thay hoat dong tiép thi, quang ba
cac dich vu tién ich ctia Coéng ty c6é hiéu

CO CAU NGUON VON
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Céng ty cé6 phan Anh Dwong Viét Nam

NHU’NG NHAN TO QUAN TRONG ANH HUONG DEN KET QUA SXKD NAM 2017

Nhirng nhén té bén trong

Nguén nhan lyc

V&i viéc lay con nguoi lam gia tri cdt 16i cho sw phat
trién 6n dinh va bén virng nén trong nhitng ndm qua,
Cong ty ludn gi® gin va phat trién ngudn nhan lyc.
Bén canh do, Cong ty cling thyc hién cac khoa dao
tao vé chuyén mén nghiép vu dé co thé cai thién va
nang cao chat lwong ngudn nhan lyc. Ngoai ra, cac
chwong trinh dao tao ciing phu hop véi tat ca cac can
bd nhan vién, cac cap quan ly & tirng phong ban, bo
phan clda Cong ty. Thém vao do, Coéng ty ciing
thwong xuyén td chirc dao tao, nang cao kha nang
giao tiép bang tiéng Anh cho ddi ngi lai xe ciia Cong
ty dé co thé dap wng dwoc yéu cau cia khach hang
ma dac biét Ia cac khach hang nuwdc ngoai.

Chinh sach dau tw xe

S6 lwong xe cla Cong ty déu dwoc duy tri déu dan
v&i chat lwong xe &n dinh. Bé lam duwoc didu nay thi
trong nhitng ndm qua Céng ty thwong xuyén dau tw
cac loai xe mai, thanh ly xe cl. Tw do, s lwong xe
clia Cong ty dwoc ddm bao ciing nhw chét lwong xe
duwgc nang cao. Day chinh |4 tién dé cho sy tang
trwéng bén virng clia Cong ty trong twong lai.

Viéc duy tri va mé rong thi trwdong nhw hién
nay thi xe Vinasun da c6 mét trén cac tuyén
dwéng va luén trong trang thai sén sang
phuc vu khach hang moi luc moi noi. Bac
biét véi thwong hiéu va chét lwong dich vu
ngay cang dwoc nang cao nhw hién nay thi
Cong ty da thu hat dwoc nhiéu khach hang
hon gép phan hoan thanh cac chi tiéu ma
Cong ty da dé ra.

Chu dong trong viéc diéu tiét ké hoach phat
trién kinh doanh dwoc xem la mét trong
nhirng diém manh cta Céng ty. Bén canh
do, voi déi ngl nhan vién cé kinh nghiém,
tay nghé cao va phong cach phuc vu chu
dao da giup Céng ty ndm dwoc thé cha
dong. Ngoai ra, Cong ty cling da thyc hién
nhiéu chinh sach dé hoat dong kinh doanh
clia Cong ty phat trién mot cach bén virng.
Déc biét la hoat dong tai co ciu td chire,
day manh céng tac dao tao ciing nhw ban
hanh nhirng chinh sach thu hut nhan tai.
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Phét trién tng dung cdng nghé goi xe

DPé c6 thé canh tranh dwoc véi cac hang
taxi Grab, Uber Coéng ty da dwa vao s
dung ®ng dung Vinasun App, thuwdng
xuyén nang cap, bé sung cac tinh nang
m&i cho nhitng &ng dung nay dé thu hat
dwoc nhiéu khach hang ciing nhw duy tri
va phat trién thi phan hién tai ca Cong ty.

V@i viéc dwa vao st dung rng dung Céng
nghé goi xe, Cong ty da da dang hda cac
dich vu cung cép cho khach hang, ciing
nhw tang kha nang két ndi ctia khach hang
v&i Cong ty.

Thu hat khach hang qua téng dai 38 27
27 27

Trong nhirng nam qua, thdng qua hé
théng tong dai 38 27 27 27 Céng ty da
tng bwdc chiém duoc sy tin nhiém cda
khach hang trén toan bd khu wvwc kinh
doanh chinh clla Céng ty. Bén canh doé,
Cong ty cling khéng ngirng nang cao chat
lwong dich vu tdng dai, dap rng di dau xe
dé phuc vu khach hang nhanh chéng
nham mang lai cho khach hang chat lvong
dich vu tét nhét.

Ngoai ra, Cong ty cling da dwa vao st
dung cong nghé trong hoat dong quan ly
va két nbi v&i khach hang. Tw d6, nang
cao nang suat hoat déng ciing nhu ting
kha n&ng hé tro va kiém soat clia hé théng
tbng dai.

Nhan té Chi phi cht yéu

Xang nguyén liéu, lvong trd cho lai xe,
khdu hao 1a ba thanh phan chinh céu
thanh nén gia vén hang ban ctia Cong ty.

Gia xang trong nam: Thay dbi 19 Ian.
Trong d6, nhiéu lan gia xang da tang
manh. Mac du gia xang tang nhwng Céng
ty van khoéng tang gid cudc so véi dau
ndm va ho tro thém chi phi xang cho anh
em lai xe.

Thém vao do, viéc thay thé xe méi ciing
khién cho chi phi khdu hao cGa Céng ty
tang Ién.

Nhing nhén té bén ngoai

Tinh hinh kinh té Viét Nam trong nhirng nam vira
qua da tang trwdng trd lai. Kinh té ting truéng sé
gip cai thién tiéu chudn séng va hanh vi cia
nguwdi tieu dung. Tuy nhién, véi co s& ha tang
giao théng chwa dap ng dwoc nhu ciu nhw hién
nay thi viéc nguwoi tiéu dung lwa chon taxi lam
phwong tién di chuyén 1a diéu dé hidu. Diéu nay
sé& gop phan lam nhu cau s dung taxi tr& nén
phd bién hon, gitp cong ty c6 thé phat trién dwoc
doanh sé kinh doanh.

NHO’NG CAI TIEN VE CcO CAU TO CHUC,
CHINH SACH QUAN LY

Cong ty da thwe hién viéc tai cu trac té chire giai
doan |, gidm s6 chi nhanh tai TP HCM tir 12
xudng con 8 chi nhanh.
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Céng ty cé6 phan Anh Dwong Viét Nam

KE HOACH NAM 2018

Dwa vao tinh hinh hoat déng kinh doanh nam 2017, cling nhw
bdi canh méi trwéng kinh doanh hién nay, Ban Téng Giam
déc da dua ra phwong hwéng va muc tiéu hoat déng trong

nam 2018 cua Cong ty nhw sau:
Sé lwong xe dau tw — thanh ly:
v' PAu tw thém t6i thiéu 700 chiéc trong nam 2018;

v Thanh ly xe cii 662 (nham dam béo chét lwong xe

phuc vu).

Ngoai ra, Cong ty s& chi ddng diéu chinh sb xe dau tw, thanh
ly theo tinh hinh thj trwong. Nghién cu va thwe hién nhirng
chinh sach kinh doanh phu hop dé hoat dong kinh doanh cla

Cong ty dat hiéu qua cao nhét.

Don vi tinh: Chiéc

S6 xe s&
hiru den
31/12/2018

S6 xe s& hiru Thanh ly trong

Logi'xe dén 31/12/2017 ham

4 ché (Camry — Altis- Vios -

Hyunda - Mitsu) 2.184 370 162 2.392
7 chd (Innova G —Jnew- 3.651 330 500 3.481
Fortuner)

Téng céng 5.835 700 662 5.873
Trong dé :

+ Cong ty Me 5.438 700 635 5.503
+ Cbng ty con 397 0 27 370
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Bao cao va danh gia cua Ban Téng Giam déc

Cac hoat dong trién khai trong nam 2018

v Phat trién thém khach hang st dung thé thanh toan online, két hop v&i cac ng dung thanh
toan khac nham dap (rng cac nhu cau thanh toan da dang cta khach hang, song song do
la viéc phat trién (rng dung thanh toan khéng dung tién mét trén Vinasun App.

v' Hoan thién hé théng quan ly va diéu hanh xe théng qua GPS, hé théng dat chd va diéu
h’énh xe tw dc}pg théng qua tvng dung trén smartphone (Vinasun App), hé thong dat ché qua
tong dai va diéu xe qua tin nhan.

v Khai thac triét dé thé manh cla hé thdng Tong dai, két n’c“')i tinh nang hién cé véi hé théng
phan mém ma&i. Nang kha nang tiép nhan va xt ly ciia Tong dai 38 27 27 27

v Gil virng va phat trién thém cac diém tiép thi chién lwoc.
v' Trién khai thuc hién viéc da dang héa mé hinh, phwong thire va loai hinh kinh doanh.
v Thuc hién viéc co cau lai s lwong va chiing loai xe tai cac dia ban kinh doanh

Cac nhan tb chinh anh hwéng dén ké hoach kinh doanh va lgi nhuan ctia Céng ty

Doanh thu:

v" Doanh thu theo cac m6 hinh va phuwong thire kinh doanh khac: sé dwoc tinh toan va ghi
nhan theo thuc té.

v S xe dau tw t6i thiéu trong nam: 700. Sé xe thanh ly va chuyén dbi: 662.
v Gia cwde binh quan sé dwoc didu chinh theo tinh hinh thuc té.
Chi phi:

v Ty | chia doanh thu cho anh em Lai xe: theo ty I& hién hanh va sé& dwoc didu chinh tly vao

tinh hinh thuc té.
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Danh gia ctia Hoi dong quan tri

DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

#t Panh gia chung hoat dong kinh doanh cua Cong ty
# Panh gia vé hoat dong cua Ban Tong giam doéc

#* Ké hoach dinh hwéng cua Hdi dong quan tri



Céng ty C6 phan Anh Dwong Viét Nam

DANH GIA CHUNG HOAT DONG KINH DOANH

N&m 2017, vé&i viéc nén kinh té thé giai tiép tuc da phuc hoi thi nén kinh té Viét Nam ciing c¢é nhirng
chuyén bién rd rét. Tdng san pham trong nwéc (GDP) ndm 2017 wéc tinh téng 6,81% so v&i ndm
2016, trong do quy | tang 5,15%; quy Il tang 6,28%; quy IIl tang 7,46%; quy IV tang 7,65%. M(rc
tang trwdng nam nay vwot muc tiéu dé ra 6,7% va cao hon mirc ting clia cac nam tir 2011-2016.
Tbc dd ting trwdng GDP da cho thay nhirng hiéu qua trong chinh sach quan ly ctia Chinh phd. Bén
canh do, cd nam 2017, van tai hanh khach ca nwéc da dat 4.081,6 triéu lwot khach, tang 11,1% so
véi nam trwde va 182,8 ty lwot khach/km, tadng 9,1%, trong d6 van tai hanh khach dwong bo dat
3.846,1 trieu lwot khach, tang 11,5% va 124,6 ty lwot khach.km, tdng 8,1%. Nhirng thuan lgi nay
da goép phan gitp Coéng ty 6n dinh hoat ddng kinh doanh dich vu cGia minh. Mdc du ¢6 nhiéu co hoi
nhw vay nhwng Céng ty lai vap phai sy canh tranh khéc liét véi cac hang taxi cong nghé. Tuy cac
hang taxi cong nghé dang cé lgi thé vé cuwdc phi nhwng dé chi la lgi thé trong ngan han. Trong khi
do, yéu tb trén khoé co thé duy tri dai han vi xung dét gitra viéc gitr cwéc phi thap véi loi ich tai xé
hop tac nhan dwoc va sw bat 6n cla co s& phap ly.

Pon vi tinh: Triéu déng

Chi tiéu %Tang/Giam
Doanh thu ban hang va cung cép DV 4,519,530 2,937,067 -35.01%
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap DV 4,519,530 2,937,067 -35.01%
Gia vén hang ban 3,873,662 2,455,758 -36.60%
Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cip DV 645,868 481,309 -25.48%
Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 224,820 36,283 -83.86%
Loi nhuén khac 171,978 208,699 21.35%
Téng loi nhuan ké toan trwéc thué 396,798 244,982 -38.26%
Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 312,625 191,496 -38.75%
Lai co ban trén cb phiéu (ddng) 3,937 2,763 -29.82%
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Danh gia ctia Hoi dong quan tri

Trong béi canh d6, sw quyét tam cla
Ban lanh dao cung v&i vai tro quan tri,
dinh hwdng, va giam sat Cong ty cua
Hoi déng quan tri, cling nhw sw hé tro
dén tlr cac ddi tac, khach hang ciing
da goép phan gitr virng va phat huy
nhirng lgi thé canh tranh sén co clng
nhw nang cao chét lwong dich vu.
Trong nam 2017, cac chi tiéu tai chinh
déu thdp hon nam 2016 nguyén nhan
la do viéc Cong ty dau tw mua céac
dong xe mai, cling nhw marketing cho
&ng dung Vinasun App, hay dau tw
vao Vcar trng dung cho thué cac dong
xe sang. Tuy nhién, hai dy an trén chi
trong giai doan kh&i dau nén chua
dem lai lgi nhuan cao dé bu dap cac
chi phi. M&c du vay véi nhirng két qua
khao sat hai long tir khach hang va sy
thuan tién khi st dung goi xe da cho
thay trién vong phat trién clta dy an

trong twong lai.

V@i cude chién tranh gianh thi phan gitra Cong ty va ddi
tha tiép tuc dién ra nhw hién nay thi gitr 6n dinh, can dbi
ty trong ngudn vén trong khi van gia tang tai san (xe) la
can thiét. Bén canh dé, Ban 1&nh dao da van hanh hoat
dong ctia Cong ty theo hai dinh hwéng chinh Ia phat trién
sb lwong va chat lwong doi xe, cling v&i d6 1a duy tri mirc
ng vay phu hgp vai tinh hinh tai chinh ctia Céng ty. Ngoai
ra, Cong ty cling da thuc hién tét cac cong tac tiét kiém
chi phi, quan ly doi xe ch&t ché hon dé c6 thé nang cao
hiéu quéa san xuat kinh doanh ctia Céng ty. Thém vao do,
Cong ty tiép tuc thwe hién mé hinh quan ly tap trung ciing
nhw nang cao nang lwc quan ly clia cac can bo quan ly,
cong khai minh bach tinh hinh tai chinh ctia Céng ty, cung
cép théng tin mot cach kip théi va chinh xac. Bac biét,
v&i vi thé ctia mot doanh nghiép dirng dau nganh van tai
hanh khach bang taxi nhw hién nay thi Céng ty can phai
cb géng va nd lyc hon niva dé co thé duy tri vi thé va phat
trién hon nira. Vi viéc gédn muc tiéu gia téng gia tri cho
dbi tac va khach hang cling nhw nang cao nang lwc canh
tranh, duy tri hoat déng tai chinh lanh manh, minh bach
da gép phan giup Céng ty dat két qua kinh doanh tang

trwdng 6n dinh va bén virng.
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Céng ty C6 phan Anh Dwong Viét Nam

DANH GIA CUA HOI PONG QUAN
TRIVE HOAT DPONG CUA BAN TONG
GIAM BOC CONG TY

Trong nam 2017, hoat ddng kinh doanh
cla Cong ty khong dat dwoc cac muc
tiéu dé ra. Nguyén nhan chinh 1a do sy
canh tranh khdc liét vé thi phan gitra
Coéng ty va cac hang taxi cong nghé.
Bén canh dé, viéc cac dy an dau tw
chwa dem lai i nhuan cao cling khién
Cong ty khoé co6 thé dat dwoc cac muc
tiéu dé ra. Ngoai ra, Hoi ddng quan tri
cling da dé ra cac chién luvgc kinh
doanh theo dung dinh hwéng phat trién
trung va dai han cta Cong ty dé Coéng
ty co thé tiép tuc duy tri vi tri tién phong
trong linh vwc dich vu Taxi cling nhw
khéng dinh tinh dung d&n cta muc tiéu
phat trién 6n dinh va bén virng cla
Coéng ty.

V@i viéc thiee hién dang nhiém vy cla
minh theo dung Diéu 1& va quy dinh cla
phap luat thi Ban Téng Giam Déc da t6
chirc gidam sat, diéu hanh Coéng ty theo
ding muc tiéu chién lwoc cha Cong ty
dé c6 thé mang lai loi ich cao nhéat
Cong ty va cac cb doéng, nha dau tw,
cling nhw quyén lgi cla ngudi lao
doéng, tao nén moéng virng chéc cho sy
phat trién bén virng trong twong lai.

Ban Téng Giam dbc da ludn bam sat
tinh hinh thuc té ctia Cong ty dé co thé
dé ra céac chién lwoc kinh doanh ngan
han, dai han dung dén; diéu hanh, hd
tro va dam bao hoat dong kinh doanh
dat két qua tét. Pam bao hoat doéng
coéng bd théng tin ludn chinh xac, kip
thdi va tuan tha dang quy dinh vé noi
dung.

CAC KE HOACH VA BINH HUONG CUA HOI PONG
QUAN TRI

N&m 2018, nén kinh té dwoc dw bao van duy tri tbc do
tang trwdng. Tuy nhién, kinh té thé gidi trong nam 2018
tiép tuc phai dbi mat véi nhivng nguy co nhuw sy thay
ddi trong chinh sach thwong mai clia cac qudc gia, tinh
hinh tai chinh toan cau suy gidm dét ngot va sy gia ting
nhirng cdng thdng dia chinh tri, cing v&i nhivng thach
thirc vé dai han. Theo do, mai tridng kinh doanh cula
Cong ty sé chju nhiéu &nh hwéng khi cac luat, quy dinh
duoc stra doi, bd sung va chinh thirc c6 hiéu luc. Ngoai
ra, b6i cadnh canh tranh khéng lanh manh tiép tuc vé
cung khéc liét véi nhirng yéu td bat hop ly vé quan ly
va co ché, chinh sach. V&i muc tiéu phat trién 6n dinh
va bén virng, Hoi ddng quan tri da dé ra cac ké hoach
va dinh hwéng cho nam 2018 nhw sau:

Tiép tuc tap trung trién khai chién lwgc phat trién
Vinasun va phwong an tai cau tric Céng ty giai doan
2016-2020. Thwc hién nhirng coéng tac cai tién vé cong
nghé va dich vu khach hang, nham git virng thi phan
va duy tri sy 6n dinh. Nang cép hé thdng két néi va
quan ly taxi hién dai dé phat trién mo hinh kinh doanh
mé&i va phat trién dia ban. Do tao va phat trién ngudn
nhan lyc cé trinh dd chuyén mén cao, ddy manh hoat
dong nghién ctru (ring dung khoa hoc k§ thuat trién khai
hé théng quan ly diéu hanh taxi Vinasun.

Kiém soat chét ché rii ro trong hoat dong kinh doanh,
tai clu tric ngudn vén, tai chinh, hoat déng dau tw,
dong tién dé co6 thé ddm bao an toan tai chinh va téi wu
ngudn thu Céng ty.

Thwong xuyén td chirc cac hoat dong thi dua, khen
thwong dé nang cao nang suét lam viéc cla can bo
nhan vién trong Cong ty.

Tang cudng cac hoat dong vé dao tao nghiép vu, ky
n&ng phuc vu cling nhw dao dirc nghé nghiép cho nhan
vién clia Cong ty.

Ludn giam sat chat ché hoat déng ctia Ban diéu hanh.
Tw d6, kip thei chi dao cac mat hoat déng clia Ban diéu
hanh.

Thuwdng xuyén tham gia cac hoat déng xa hoi, vi cbng
ddng, xay dwng hinh anh van héa Vinasun chuyén
nghiép, hién dai, ké vai sat canh va hwéng dén cong
dong.

Gitr virng va mé réng quan hé véi cac Ngan hang va
cac tb chire tai chinh khac dé co thé thu hut duoc
ngudn vén dau tw véi 1ai suat thap.
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Danh gia ctia Hoi dong quan tri

CAC NHIEM VU TRONG TAM TRONG NAM 2018
Trong linh vwc kinh doanh
> Tiép tuc nd lwc dé dan dau vé thj phan tai cac dia ban kinh doanh.

> Pha déu xe trén toan bd tuyén dwdng tai cac dia ban kinh doanh, dap trng nhanh chéng
nh4t nhu cau cta khach hang.

> Dam bao chét lwong ddng déu clia cac xe kinh doanh. Nang cao chét lwong va cac tién
ich trén xe. Tang sb lwong cac diém tiép thi va khach hang cb dinh.

» BDa dang hoéa cac kénh giao tiép v@i khach hang, tao sy thuan lgi cho khach hang khi dat
xe: qua rng dung trén smartphone, qua Téng dai, tin nhan, website v.v....

> Dam bao nang cép chat lwong phuc vu khach hang véi tiéu chudn cao nhéat & tat ca cac
giai doan.

Hoat dong tiép thi va quang ba thwong hiéu

> Déay manh cac hoat dd6ng quang ba thwong hiéu.

> Tao nhiéu kénh lién lac dé tiép can, phuc vu va chdm séc khach hang.
» Thuwc hién cac chwong trinh khuyén mai.
>

Dam bao thuc hién viéc cong bd théng tin theo Luat nham dam bao cho cac cb dong
thwéng xuyén ndm bat tinh hinh hoat déng va phat trién ctia Cong ty.
> Nang cap va phat trién hé théng website: www.vinasuncorp.com, trang facebook ctia
Vinasun, cling nhw cac &ng dung: Vinasun App, Vcar, v.v...
Hoat déng khac:
Xay dwng va nang cap co s& vat chét, trang thiét bi ha tAng clia Cong ty. Pwa vao st dung cac
tién bo khoa hoc ky thuat trong cong tac quan Iy va diéu hanh Céng ty. B4 sung, nang cap nhirng
&ng dung hién cé ctia Cong ty dé nang cao chét lwong phuc vu va chdm séc khach hang.
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Quan tri Cong ty

QUAN TR] CONG TY

#* Ho6i déng quan tri
#* Ban kiém soat

#* Cac giao dich, thu lao ctiia Hoi déng quan tri, Ban kiém soat

va Ban Téng Giam déc



Céng ty C6 phan Anh Dwong Viét Nam

HOI PONG QUAN TRI

Ho Va Tén Chirc Danh Ty l¢ 5O htru co phan

c6 quyeén biéu quyét

Ong Pang Phwéc Thanh Chu Tich Hoi Bdng Quan tri 24,92%

Thanh vién Hoi Béng Quan tri

Ba Pang Thi Lan Phwong Kism Téng Giam déc 0,023%

Thanh vién Hoi Béng Quan tri

Bng Tra - , , 0,023%
Ong Tran Anh Minh Kiam Phé Tdng Giam déc °

Thanh vién Héi Béng Quan tri

. ‘ , , 0,009%
Ong Trrrong Binh Quy Kiém Pho Téng Giam déc ’

Thanh vién Hoi Ddng Quan tri

) , , , 0,005%
Ong Ta Long Hy Kiém Ph6 Tng Giam déc °

. s . . Daidién cho Tong cong ty
Thanh vién Hi dong Quan tri ]
Ong Tran Van Bac R s TM Sai Gon TNHH MTV
khéng diéu hanh
(Satra): 7,91%

Thanh vién Hoi ddng Quan tri Pai dién cho TAEL TWO

Ba Huynh Thanh Binh Minh khéng didu hanh PARTNERS LTD : 18,3%

Hoat déng cuia cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: H6i ddng quan tri chwa lap cac tiéu ban.

N&m 2017, Hoi ddng quan tri da t6 chirc cac cudc hop HDQT dé trién khai thuwc hién cac Nghi quyét
Dai héi, théng qua cac ké hoach va cac bao cao két qua san xuét kinh doanh quy, 6 thang; hoach
dinh chién lwoc kinh doanh theo quy, nam; gidi quyét cac van dé phat trién thi trwdng, cac dinh
hwéng chién lwoc vé phat trién kinh doanh.
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Quan tri Cong ty

Ong Ding Phwéc Thanh

Chutrc Danh

Cht Tich Hoi Bdng Quan
tri

Ngay bat
dau/khéng

31/07/2007

100%

Ba Pang Thi Lan Phwong

Thanh vién Héi Déng
Quan tri

Kiém Téng Giam déc

31/07/2007

20

100%

Ong Tran Anh Minh

Thanh vién Héi Déng
Quan tri

Kiém Phé Téng Giam dbc

27/04/2012

20

100%

Ong Trwong Dinh Quy

Thanh vién Héi Déng
Quan tri

Kiém Phé Téng Giam dbc

31/07/2007

20

100%

Ong Ta Long Hy

Thanh vién Héi Déng
Quan tri

Kiém Phé Téng Giam dbc

31/07/2007

20

100%

Ong Tran Van Bac

Thanh vién Héi déng
Quan tri khéng diéu hanh

27/04/2012

20

100%

Ba Huynh Thanh Binh
Minh

Thanh vién Héi ddng

Quaén tri khéng diéu hanh

28/04/2017

19

95%
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Céng ty C6 phan Anh Dwong Viét Nam

Cac Nghi quyét / Quyét dinh ctia Hoi déng quan tri

STT S6 van ban

Tién hanh triéu tap Dai hdi ddng cbé déng thuweng nién
nam 2017 nhw sau:

- V& ngay dang ky cudi cung dé td chirc Dai hoi
31/03/2017, thoi gian thwc hién 28/04/2017

- V& ndi dung Pai hoi ddng cb déng 2017: Bao cao
clia HDQT, bdo cdo két quad kinh doanh 2016,
phwong an ké& hoach kinh doanh nam 2017, bao
cao két qua kiém toan 2016, bao cao ctia Ban kiém
soat, bau cir HDQT, Ban kiém soat nhiém ky 2017
— 2022, t& trinh phan phdi lgi nhuan 2016, lya
chon céng ty kiém toan 2017, cac van dé khac.

1 01/Qb_HbQT.17  13/03/2017

Nghi quyét Dai hdi dong cd déng thwong nién ndm
2017 théng qua:

- Bao céo cia HDPQT
- Bao céo ciia BKS

- B&o céo két qua kinh doanh 2016, c4c bao céo tai
chinh tém tat va bao cdo két qua kiém toan ndm
2016

- Phwong huwéng, ké hoach kinh doanh nam 2017
2 NQ 28/04/2017 - Ty lé chitra cd tirc nam tai chinh 2016

- Ké& hoach phan phéi lgi nhuan nam 2017

- Phé chuan chon cong ty kiém toan

- Sblwong TV HDQT va BKS nhiém ky 2017 — 2022

- Danh sach bau civ HDQT va BKS nhiém ky 2017
— 2022

- Két qua bau clr HPQT va BKS nhiém ky 2017 —
2022

- Théng qua Nghi quyét dai hoi

Thanh 1ap Chi nhanh Céng ty Cé phan Anh Dwong Viét
3 02/Qb_HDQT.17  08/05/2017 Nam tai Kién Giang: 269 duwong 30/4 KP1, Thi Tran
Dwong Dong, Huyén Phi Quéc, Kién Giang
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Quan tri Cong ty

S6 van ban N6i dung

Théng qua viéc thanh toan cd tirc dot 2 nadm 2016
nhw sau:

- Tylé thuc hién: 10% trén ménh gia (01 cb phiéu
nhan 1.000 déng), ngay dang ky cudi cung:

30/05/2017, ngay thc hign: 15/06/2017
4 03/QP_HDQT.17  10/05/2017 ngay thirc hien

- Dia diém thyc hién: Dbi véi chirng khoan lwu ky:
lam tha tuc nhan cb ttre tai Cobng ty chirng khoan
noi mé& tai khodn lwu ky; déi véi chirng khoan
chwa lwu ky: nhan tai Céng ty C6 phan Anh
Dwong Viét Nam 648 Nguyén Trai, P.11, Q.5

Théng qua chd trwong ky két hop ddng chuyén
nhwong tai san va quyén khai thac kinh doanh gitra
Cong ty C6 phan Anh Dwong Viét Nam véi Cong ty
C6 phan Van tai Phu Quéc Ngoc Viét:

- Céng ty C6 phan Anh Duong Viét Nam déng y
thanh toan cho Céng ty CP Van tai Phu Quéc
Ngoc Viét 15.675.000.000 déng dé nhan chuyén
nhwong tai san 1a 57 xe Misubishi 5 chd va bao
gdm quyén khai thac kinh doanh xe taxi hién hiru,

5 04/Qb_HDBQT.17  15/05/2017 quyén s& hitu va s dung sb6 dién thoai
0773.789.789, quyén s dung tAn s vo tuyén
dién va cac thiét bj da xay dwng lién quan, céc tai
san va cac thiét bi xay dwng lién quan, céc tai san
va céc thiét bi van phong hién hivu, cot an ten va
céc thiét bi khac cta Cong ty Cb phan Van tai
Pha Québc Ngoc Viét

- Giao cho Ba bang Thi Lan Phwong_TGB ky két
va trién khai thyc hién hop déng chuyén nhuong
tai sén va quyén khai thac kinh doanh néi trén.

Thanh 1ap Chi nhanh Céng ty Cé phan Anh Duong
Viét Nam tai Binh Thuan: A23, A24 KDC Hung
Vwong 1, Budng Hung Vwong, P. Pha Thay, TP.
Phan Thiét, Binh Thuan

6 05/Qb_HDQT.2017 15/05/2017

Thanh lap Chi nhanh Céng ty C6 phan Anh Dwong
7 06/Qb_HDQT.17  06/07/2017 Viét Nam tai Quang Ngai: 59 An Dwong Vwong, P.
Tran Phu, TP. Quang Ngai
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Céng ty C6 phan Anh Dwong Viét Nam

S6 van ban N6i dung

Thanh lap Chi nhanh Céng ty C6 phan Anh Dwong
8 07/Qb_HBQT.17  06/07/2017 Viét Nam tai Quang Nam: 128 Nguyén Hoang, Thi
Trén Ha Lam, Huyén Thang Binh, Quang Nam

Thanh lap Chi nhanh Céng ty Cé phan Anh Duong
9 08/QD_HDPQT.17  01/08/2017 Viét Nam tai Binh Phwéc: 249 Quéc 16 14, P. Tan
Thién, Thj xa Df‘)ng Xoai, Binh Phuwoc

Théng qua chd chwong ky két hop ddng chuyén
nhwong tai san va quyén khai thac kinh doanh cla
Taxi Vinasa tai Ddng Théap, Vinh Long, Can Tho va
An Giang gitra Cong ty v&i Céng ty TNHH MTV Hai
Lda nhw sau:

- Céng ty da thuc hién day da quy dinh viéc bao
cdo théng qua hop ddng giao dich v&i ngudi noi
b6, nguwdi cod lien quan gl t&i cac thanh vién
HBPQT va BKS tir ngay 16/08/2017 theo quy dinh
cta Nghij dinh 71/2017/ND-CP cla Tha twéng
Chinh phu.

- Hop dbng giao dich chuyén nhwong tai san va

quyén khai thac kinh doanh ctia taxi Vinasa Béng

10 09/Qb_HDQT.17  24/08/2017 Thap, Vinh Long, Can Tho va An Giang thudc

Cong ty TNHH MTV Hai Lua c6 gia tri gan 1%

thap hon 20% tbng tai san dwoc ghi nhan tai bao

céo tai chinh. Céng ty déng y sé thanh toan cho

Céng ty TNHH MTV Hai Lua 26.967.000.000

ddng dé nhan chuyén nhuong tai san 79 xe 6 t6

va bao gdbm quyén khai thac kinh doanh xe taxi

hién hivu tai cac dia ban Ddng Thap, Vinh Long,

Can Tho va An Giang quyén s& hiru va st dinh

sb dién thoai c6 sb dudi 38.27 27 27, quyén st
dung tan sé vo tuyén,...

- Giao cho ba Bang Thi Lan Phuvong — TGD ky két
va trién khai hop ddng chuyén nhwong tai san va
quyén khai thac kinh doanh.

Thanh 1ap Chi nhanh Céng ty Cé phan Anh Duong
11 10/Qb_HDBQT.17 23/08/2017  Viét Nam tai Pht Yén: 122 Tran Phu, Phuwong 2, Tp.
Tuy Hoa, Tinh Phu Yén.

Thanh lap Chi nhanh Céng ty Cé phan Anh Duong
12 11/Qb_HDQT.17  08/09/2017 Viét Nam tai Déng Thap: 35A Nguyén T4t Thanh,
Phwong 1, Tp. Sa Béc, Tinh Bdng Thap.

Thanh 1ap Chi nhanh Céng ty Cé phan Anh Duong
13 12/Qb_HDBQT.17 08/09/2017  Viét Nam tai Vinh Long: 96 Tran Phu, Phwong 4, Tp.

Vinh Long.
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Quan tri Cong ty

S6 van ban N6i dung

Thanh lap Chi nhanh Céng ty Cé phan Anh Duwong
Viét Nam tai An Giang: 886/45 L6 2C Bis, Buwong
Trwong BPinh, Phwdng Binh Khanh, Tp. Long Xuyén,
Tinh An Giang.

14 13/Qb_HDQT.17 08/09/2017

- Théng qua viéc thyc hién giao dich tin dung va
thong qua cac hop ddng cé lién quan gitra Cong
ty va Ngan hang MTV ANZ Viét Nam véi sb tién
tdi da 140.000.000.000 déng d& mua xe kinh
doanh taxi va xe du lich phuc vu hoat déng du
lich vé&i ty 1@ tai tro dén 70% gia tri mua xe

- Thé chép cac xe méi mua thudc quyén s& hivu

15  14/QD HDQT.17 12/09/2017 306 ﬁéng ty cho Ngan hang TNHH MTV ANZ
- iet Nam

- Uy quyén cho Ba Bang Thj Lan Phuvong — TGD

tién hanh cac tha tuc can thiét, ky két hop dong
vay va hgp dong thé chap tai phong cdng chirng

- Cho phép Ba Dang Thi Lan Phuong co6 thé ay
quyén cho Ong Tran Anh Minh — PTGD thwc hién
cac viéc trén

- Thanh Iap Chi nhanh Cong ty C6 phan Anh
16 15/Qb_HbBQT.17 11/11/2017 Duwong Viét Nam tai Séc Trang: 240 Tran Hwng
Pao, P.2, TP. Séc Trang, Tinh Séc Trang

- Thanh lap Chi nhanh Céng ty Cbé phan Anh
17 16/Qb_HDQT.17 11/11/2017 Dwong Viét Nam tai Ca Mau: 108/11 Ly Thwong
Kiét, P.6, TP. Ca Mau, Tinh Ca Mau

- Thanh lap Chi nhanh Céng ty C6 phan Anh
18 17/QP_HDQT.17 11/11/2017 Dwong Viét Nam tai Ca Mau: Quéc 16 1A, Khém
2, P.7, TP. Ca Mau, Tinh Ca Mau

- Thanh Iap Chi nhanh Cong ty C6 phan Anh
19 18/Qb_HBQT.17 11/11/2017 Dwong Viét Nam tai Ca Mau: 619 Tran Hung
DPao, P.3, TP.Vj Thanh, Tinh Hau Giang

Thoéng qua viéc thanh toan cé tirc dot 1 ndm 2017
nhw sau:

- Ty 18 thuyc hién: 7% trén ménh gia (01 ¢b phiéu
nhan 700 dong), ngay dang Ky cudi cung:
04/12/2017, ngay thwc hién: 21/12/2017

- Dia diém thyc hién: Dbi véi chirng khoan lwu ky:
lam tha tuc nhan cb tire tai Cong ty chirng khoan
noi mé tai khodn lwu ky; déi véi chirng khoan
chwa lwu ky: nhan tai Céng ty C6 phan Anh
Dwong Viét Nam 648 Nguyén Trai, P.11, Q5
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Céng ty C6 phan Anh Dwong Viét Nam

BAN KIEM SOAT

Ty lé s& htru cb

Ho Va Tén Chuirc danh phér] co quyén
bieu quyet
Ba Mai Thj Kim Hoang Trwdng Ban Kiém soat 0,05%
Ba Db Thi Tham Hoa Thanh vién Ban Kiém soat 0%
Ong Huynh Van Tuong Thanh vién Ban Kiém soat 0,0005%

Ngay bat

dAu/khéng con | 20 PUO

hop BKS
tham dw

Ho Va Tén Chirc danh

la thanh vién
BKS

Ba Mai Thi Kim Hoang  Trwdng BKS 31/07/2007 4 100%
Ba D6 Thi Tham Hoa Thanh vién BKS 28/04/2017 4 100%
Ong Huynh Van Twong  Thanh vién BKS 31/07/2007 4 100%

Hoat ddng giam sat cia Ban Kiém soat déi véi HDQT, Ban Giam déc diéu hanh, cé déng:

N&m 2017, Ban kiém soat da tham dw day di cac phién hop clia Hoi déng quan tri. Bén canh dg,
Ban giam sat cling da kiém tra ciing nhw gidm sat nhivng chi dao va trién khai nghi quyét Dai hoi
ddng cb ddéng thwdng nién 2017 va cac hoat dong ctia Hoi ddng quan tri. Dong thoi, Ban kiém soat
ciing da giam sat viéc thwc hién Diéu & cong ty. Trén co s& ndm vikng tinh hinh hoat déng kinh
doanh va kién nghi nhirtng van dé c6 lién quan. Xem xét viéc quan tri, diéu hanh kinh doanh cua
Ban Téng Giam dbc, cac bao cdo tai chinh trong nam 2017.

Sw phéi hop hoat dong giira Ban Kiém soat d6i véi hoat dong cia HPQT, Ban Giam déc diéu
hanh va cac can bo quan ly khac:

Ban kiém soat da nhan dwoc day da cac thong tin va cac nghi quyét cia HDQT, Béo céo két qua
kinh doanh, cac Bao c&o tai chinh da dwoc kiém toan cla Cong ty. Thanh vién Ban Kiém soat tham
dy cac phién hop clia HDQT, trén co s& do kip thdi theo sat cac hoat déng clia Cong ty va Nghi
quyét cia DPHDCPD. Ban kiém soat duy tri sw doc 1ap trong hoat dong kiém tra giam sat cta minh.
Trong nam Ban Kiém soat cling chwa nhan dwoc kién nghi nao ctia cé déng déi véi chi dao diéu
hanh ctia HDQT, Ban Kiém soat, Ban Téng Giam déc diéu hanh va cac can bd quan ly khac cua

Coéng ty.
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Quan tri Cong ty

GIAO DICH, THU LAO CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT

4 Tong sb6 tién thu lao cta Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat la: 2.525.032.631 ddng
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Thoéng tin chung

BAO CAO TAI CHINH

#* Bang can doi ké toan
“* Bao cao hoat dong kinh doanh
#* Bao cao lwu chuyén tién té

#* Thuyét minh bao céo tai chinh






































































































