
C6NG TY C6 PH,AN ANH D TONG VIPT NAM (VINASUN CORP)
86o c6o k6t qud hoat ilQn g ndm 2020

Trang I

TP. H6 Chi Minh ngiiy 07 thdng 04 ndm 2021

CONG TY CO PHAN ANU nUONG vIET NAM
BAo cAo KET euA HoAT DQNG xAvr 2ozo

*******

a. r6xc euAN vn riNu niNn no4r DQNG GHUNG:

Nim 2020 do t6c dQng cria dich covid 19 nOn ndn kinh t6 Viet Nam chi dat t6c d0
tdng trudng GDP ld 2,91 %o so v6i nim 2019. Ri€ng t?i TP HO Chi Minh T5c dQ tdng
trudng GRDP ld 1,39 % so vdi 2019, t6ng muc b6n l€ vd doanh thu dich vp giilm l,3o/o
trong d6 nh6m ngdnh du lich vd vfn tii hdnh kh6ch giim manh nh6t do Kh6ch du lich
qudc t6 chi d4t 1,3 triQu luqt, giem 84,8% so vdi ndm 2019. Kh6ch du lich nQi dia chi
dat 15,9 triQu luqt, gihm 48,45Vo so v6i n5m 2019 dA gdy 6nh hudng nghidm trong
ngdnh dich vu vdn tii tai TP HO Chi Minh.

Trong nim qua, ho4t dQng kinh doanh ngdnh dich vr,r taxi n6i chung vd C6ng ty
Vinasun gdp nhi6u kh6 khdn..Cdng ty ludn nd lgc trong vi€c canh tranh bio v€ thi
phAn cria minh, d6ng thdi quy€t liQt dua ra c6ng lu6n vd c6c co.quan chfc ning nhtng
chfng cu thuyOt phuc nhim y6u c6u sg c6ng blng trong c6c cli6u kiQn kinh doanh v6n
tai taxi cfrng nhu ngln ch{n c6c hdnh vi canh tranh b6t Uintr <t6ng g6y thiQt h4i cho
C6ng ty chring ta.

HOi Eone Qudn Tri vd Ban Linh d4o Cdng ty dd thuong xuy€n theo d6i d6nh giri,
quy€t dlnh chi6n lugc kinh doanh pht hqp v6i di€n bi€n cta dich bQnh vd thi trudng.

C6ng ty thuong xuy€n cAi ti6n, ndng c6p Vinasun App vd h0 thrine t6ng ddi nhim
ndng cao ndng llrc phuc vu kinh doanh, thUc hiQn nhi6u gi6i ph6p d€ khuy6n khich
khdch hang st dqng Vinasun App, ndng cao ch6t luong phuc vU cua ldi xe, di6u chinh
gi6 cu6c linh ho4t, thgc hiQn nhi6u chinh srich h6 trg l6i xe trong tinh hinh dich bQnh...
D6ng thdi linh dQng trong viQc 6p dpng c6c m6 hinh kinh doanh nhim giir chdn kii xe
vd thu hrit lqi l6i xe dfr nghi viQc...

KOt qud hoqt tlQng kinh doanh ndm2020 phdn 6nh nhtng kho khdn vd n5 luc cr)a

c6ng ty nhu sau: Tdng doanh thu kinh doanh dAt 1.006 fi il6ng giim 49,5 o/o so vfii
nim2019 vir tl4t 85,25 oh sovti k6 hoqch 2020. Trong ndm nay c6ng ty ghi nhfln
kho6n 16 li 210,58 tf il6ng.

l. Cric Sg kiQn hoqt ilQng kinh doanh quan trQng trong nim:

Cdng ty titip tr.rc hodn thiQn. c6c tinh ndng cta phAn mdm d4t xe - didu xe t.u dQng
(Vinasun App) ctng hQ thi5ng t6ng ddi nhim phpc vU t6t hon nhu cAu cria khrlch hdng,
bd sung chric nlng chOt gia tr€n App girip kh6ch hdng bitit tru6c sti ti6n phAi tri cho 16

trinh dinh sin khi sri dqng dich vr,r cta taxi Vinasun.

C6ng ty dA tritin khai dich vg tl.ranh to6n online tri trudc (VNS Prepaid) th6ng qua
li6n k6t vdi c6c ng6n hdng vd hQ th6ng biin ld cta Payoo trong vigc nap ti6n.

Titlp tuc tri6n khai viQc chuyiin nhuong xe dudi.hinh thric tr6 ch{m cho anh em kii
xe il6 kinh doanh taxi theo phuong thr?c thumg quy€n vdi cdng ty.



Trang2

COng ty M9 dAu tu 0l xe, thanh ly 969 xe. Trong d6 c6 186. xe b6n tra chdm cho
L6i xe tl€ kinh doanh theo phuong thric thuong quy€n. T0ng s0 xe cria COng ty M9
cu6i nam 2ozo \it 3.555 xe.

C6ng ty con (Vinasun Green) dAu tu th6m 02 xe, thanh l! 67 xe. Tiing s6 xe cu6i
nim2020 ld 333 xe.

Dtln cu6i ndm 2020 T6ng s6 xe kinh doanh cta cta Cdng ty ld 4.954 chi6c, gi6m
17,9 %o so vdi dAu ndm.

2. Tinh hinh viin - cri phi6u - c6 d6ng:

- Chi C6 Tftc

C6ng ty ti6n hdnh chi tra cO ttc bang tidn nhu sau:

+ Thdng 07 12020: Chi cd tr?c ndm 201 9 v1i ty lQ l0%

- D6n 3l/12/2020 v6n cria C6ng ty nhu sau: (Tf tt6ng)

V6n <ti€u l0 678,59

V6n th4ng du 86,93

C6 phii5u Qug

Cric Qu! 268,69

Loi nhuAn chua phdn ph6i 442,1

T6ng cQng 1.476,,31

T6ng sii c6 phi6u luu hirnh 67.859.192

Gi6 tr! s6 srlch I CP luu hinh cu5i nlm 1d6ng; 21.755

Lgi ich cta c6 a6ng ttri6u s6 1ty; 7,67

T6ng s6 c6 d6ng (d6n thdng 0312021) 1.077

Co c6u c6 d6ng: (D6n 3l/03/2021)

z
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Di6n giai s6 c6 aong Ty le "/"

C6 AOng noi b0 GDQT BKS vd
Ban Di0u hinh)

l3 2s,n%

Cd nhAn trong nudc 963 34,42%

T6 chfc trong nudc 25

Cd nhdn nu6c ngoiri 58 030%

T6 chr?c nudc ngodi l8 19,58%

C6 phi6u QuV ffNS) 0%

T6ns cOng 1.077 100"h

CONG TY C6 PHAN ANTT ouOxc VIE,T NAM (VINASUN CoRP)
Brio c6o kiit qud ho4t dQng nam 2020

20,590/.



cONG Ty cO pHAN ANH DTIoNG vIEr NAM (vINASUN coRp)
86o c6o k6t qui hoat d6ng ndm 2020

Trang 3

3. Tinh hinh nhAn sg:

a) Sii luqng c6n bQ nhAn viGn trong C6ng ty:

-l 
:, , . ^ . ^- T6ng s6 c6n bQ nhdn vi€n cdng ty cl6n 3l/12/202014 4.398 ngudi trong d6:

+ C6ng ty M9: 3.643 ngucri

. Tryc ti6p kinh doanh: 2.001 ngudi.

. Truc ti6p <ti6u hdnh vd h6 trg kinh doanh: 1.145 ngudi (bao gOm Ditiu hdnh
Ti6p thi -Di6u hanh xe - T6ng cldi - cric chi nh6nh vd c6c xuong srira chta).

. BQ phfln gi6n tiilp: 497 nguiti.

+ COng ty con (Vinsun Green): 755 ngudi

b) Chinh sich luong thu6ng phric lqi:

C6ng ty da thuc hi6n d6y ifii citc chinh srich v€ luong vd c6c Ch6 dQ phric lqi
khric nhu 86o hi6m xd h6i BAo hi6m y t0 ... ddi v6i todn b0 nhAn viOn.

B. CAC HO4,T DQNG KINH DOANH TRONG NAM:

l. Linh vgc ho4t tlQng Taxi:

a) Ho4t tlQng tIAu tu vir thanh Iy:

T6ng sli xe kinh doanh cu5i nim Ih 4.954 chi6c (trong ili c6 1.066 xe ho4t tlQng
theo m6 hinh hqp tic kinh doanh).
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v
v,sLo4i xe

S5 xe sO htu
d6n

3ut2t20t9

Diu tu trong
nim2020

Thanh ly vi bfn
tri ch$m trong

nilm2020

S5 xe s& hilu
ddn 31t1212020

4 ch6 (Camry -
Altis- Vios)

2.093 J 499 1.597

7 ch6 (Innova G -
Jnew- Fortuner)

2.828 537 2.291

T6ng cQng 4.921 ., 1.036 3.888

Trong d6: 0

+ Cong ty M9 4.523 3.55s

+ Cdng ty con 398 2 67 333

b) Cnc thinh tyu tl4t tluqc trong nim:

I 969



CoNG TY Co PHAN ANTT nUOxC VIE,T NAM (VINASUN CORP)
86o c6o k6t qui ho4t d6ng ndm 2020

Trang 4

T d6

ll

)l
o
H

tl
l:

2016 2017 20r8 2019 2020

Doanh thu kinh doanh 4.252,1 4.519,5 2.937 2.073,34 1.006

Tdng /gi6m so v6i
nAm tru6c

481,88 267,,4 (863,66) (82) (e8s,20)

%o Tdng lgihm 12,78"h 6,29o (3s%) (:4'h) (49,,48%)

. M6 hinh hqp t6c kinh doanh ili thu hrit ilugc c6c. d5i tric b€n ngodi c6ng ty vd
gi9 chdn dugc I s6 anh em Lii xe c6 khi ndng d6u tu d€ kinh doanh taxi, d6n
cudi nam 2020 c6 1.066 ho. p ddng dugc kj kOt vd thgc hiQn.

. Ti6p tqc d6u tranh vd m{t ph6p lj, k6t ho.p vdi HiQp h$i Taxi ci nudc phin 6nh

vi€c Grab lqi dung kE hd cria chinh siich chua duoc ditu chinh tl6 hoat dOng
kinh doanh taxi th6ng qua binh phong ld c6ng ty c6ng nghQ nhim hudng hdng
loat uu cl6i vd chinh srich d6 kl6ng ch6 vri tIQc quyiin th! truong.

. TriiSn khai Vinasun App vd hQ thring phAn mAm quin ly hiQn <tai thdnh c6ng dE

n6ng cao gilrtri ci;a cdng ty, kh6ch hdng tin tudng tng hQ. Girip anh em liii xe
ndng cao hiQu su6t vfln doanh cria minh vd phuc vu khdch hdng ngdy cdng t6t
hon.

-.t. Tiep t\rc gi0 vAng c6c di€m ti€p thi chi6n lugc.

. Doanh thu cia ttriii Uracn hang doanh nghiQp thudng xuy€n su dqng dich vu
Taxi vri c6c kh6ch hdng v6ng lai srl dung th6 thanh to6n khric giim 35,68% so
v6i v6i n[m 2019.

2. Hoqt ilQng ti6p thi vir quing bi thucrng hiQu:

Thuong xuy€n thuc hiQn tr6n cdc b6o ddi, phuong tiQn truydn th6ng vd k6t qud
hqat dQng kinh doanhcta cdng ty vd c6c sU ki€n quan hgng kh6c.

Th6ng qua Website: 1lrv/wJigaqg!9S{p{e!0, trang facebook vd cric ban tin nQi b0
cta C6ng ty dd truydn tii nhtng tin tric, su kiQn v€ hoat dQng cria Vinasun d6n
khdch hdng, nhdn vi6n vd c6c cli d6ng dugc thufln tiQn hon.

Thgc hiQn c6c chuong trinh nhu: tei trq HQi Hoa Xudn Phn My Hrmg....vir c6c

chuong trinh khuy€n m6i kh6c....

K6t qui hogt ilQng kinh doanh trong niim:

NAm 2020 doanh thu dat f.006 tf ddng gihm 49,48o/o so vdi nim 2019.

Chi ti6u 2015

1.991,2

(1.s82,4)

(29,4%)



cONG Ty cO rHAN ANs ouotlc vrpr NAM (vrNAsuN coRp)
Biio crio k6t qud ho4t ttQng ndm 2020

Trang 5

3. Cic y6u t6 inh hu0ng d6n k6t qui ho4t tlQng kinh doanh crfia Cty:

a) Tinh hinh dich b$nh vir sg bdt binh tling trong tli6u kiQn kinh doanh di t4o
n6n m6i truimg cqnh tranh kh6c IiQt, tIAy rti ro trong nEm qua, th6 hiQn qua
c6c chi ti6u nhu:

2

H

.A

F

f)
I,

K5
ho4ch
2020

Thr;c hi6n
So srinh thgc hiQn 2020

vrii

2019 2020
Thyc hiQn

2019
K6 hogch

2020

I T5ng Doanh thu vh thu nh$p
khrlc trong d6:

1.230 2.083,50 5l,52oA 87,260/"

l) Doanh thu tir hoat tlong kinh
doanh

1.180 1.991,23 1.006

(Trong d6 : DT cta Cty con) 240,18 34,,71'A 64,l2oh

Thu nhdp kh6c (hanh l;y' xe vd
TN kh6c)

50 92,34 67,35 72,94oh 134,70y"

Tiing Lqi nhufln tru6rc thu6 -ll5 139,02 183,23.h

LN trudc thuC tir hqat dong
kinh doanh

-163 46,67 -278,07 -595'82"/o 170,60"L,

LN trudc thu6 tir thu nhflp khdc 92,34 72,94oh 140,31"h

III T6ng Lqi nhu$n sau thu6 -ll5 108,7 -210,58 -191'/o

IV 56 xe tliu tu 100 s86 3 lo/o 3,,00.

v 56 xe thanh tf 1.100 1.474 r.036 70"h 94,18.h

C6c chi ti6u chri y6u 2019 2020
'/o Tnngl

giim

56 lugng cu6c goi binh quAn/ngdy 29.466 13.580 - 15.886 -53,9%

Binh qudn luqt khAch qua di6m
ti6p thi (c6 DH)

27.432 10.934 -16.498 60,1%

Sd luqng d{tApp Binh qudn ngiy 14.319 7.652 -6.667 -46,6%

rcr QUA Hoar DQNG KrNH DOANH NAM 2020 Col COXC rv
Tj d6ng

Cic chi ti6u

1.073,35

50.,s20h 85,25o

130 83,36

2)

II -210,72 -151,58%

48 67,3s

l83,ttoh

Ting/giim



C6NG TY CO PHAN ANH DTIONG VIET NAM (VINASUN CORP)
Brio crio k6t qu6 ho4t <lQng ndm 2020

Trang 6

b) C6ng ty dn thgc hiQn viQc:

- fiiit giim c6c chi phi v4n h?rnh vd qu6n ly.
- Tudn thri c6c loai thu6 phi theo quy dinh hiQn hdnh cta ho4t ttQng taxi.
- Thgc hiQn <tAy d0 c6c chinh sdch cho ngudi lao dQng theo quy dinh.

Tuy nhi6n, C6ng ty v5n phii chiu cdc chi phi c5 dinh khi xe ngtmg kinh doanh.

c) BGn c4nh cric y6u t6 kh6c nhu:

- C6c c6ng ty Nuoc ngodi thuc hiQn canh tranh bing gi6 th6p phi ly, li6n tuc dirng
ngu6n tiri chinh khuy6n m6i cho khrlch hdng ve tdi tro cho chri xe, l6i xe... gdy tric
clQng x6u <IOn thi phin cta C6ng ty.

^i- Thuong xuydn ndng cdp ring dung phAn m6m tli€u xe vd quin lf hiQn dai vdo kinh
doanh di3 phuc vu khrich hdng ngdy. cdng t6t hon, tap trung drip tmg cric ti€u chi:
tiQn ich, nhanh ch6ng, an toin... Ddng thdi tAng cudng vi€c chlm s6c t6t kh6ch
hdng tai ciic tli€m d6n kh6ch dA gitp C6ng ty ludn dugc kh6ch hdng tin tudng vd
sri dung dich vr,r trong hodn cinh cgc kj, kh6 khin vd dich b€nh.

Vfi k6t qu6 {I4t tluqc trong nilm2020, C6ng ty illi n5 lgc thgc hiQn mgc
ti6u .Iim bio duy tri hoqt tlQng kinh doanh tru6c nhiing tdc tlQng b6t lqi cria dich
bQnh inh hu0ng d6n m6i trulng kinh doanh cta nginh taxi.

C. TiNH HiNH TAI CHANH cONG TY:

l. Tni sin tl6n 3111212020:2.058,33 (ti tl6ng)

.E€n 31/1212020 T6ng tiri sin cria. C6ng ty ld 2.058.,331i d6ng giAm 2l]2oh so voi
cu6i ndm 2019, Trong tl6: Tdi s6nngdn han 441,18 t;f d6ng, tdi s6n ddi h4n ld 1.617,15tj'
chi€m78,56%o T6ng Tii sin bao g6m c6c Thi sin trgng y6u:

j

)
F

rI

I

Tii sin 3yt2t20t9 Ting/giim
o/o tdngl

gi:im

A- Tii sAn ngln h4n 131,22 441,18 9 96 2,,31y"

B- Tii s:in dii h4n 2.198,38 -581,23

a- Tdi sin cd dinh 1.953,28 -438,45 -22,45%

b- BdLt dQng sAn ddu tu

c- DAu tu Tdi chdnh

d- Tdi s6n ddi han kh6c 102,32 -112,78

T6ng Tii sin 2.629,60 2,058,33 -571,27 -21,72"h

3t/12t2020

1.617,15 -26,44y"

1.514,83

245,1 -58,25'h



cONG Ty co rHAN ANs nuoNc vIET NAM (vINASUN coRP)
86o crio ktit qu6 hoat itQng ndm 2020

Trang 7

Ngudn v5n 3Ut2t20t9 3U12t2020
Teng/
giim

A- Nq ngln h4n trong dti: 446,04 262,59 -183,45 -41,,13"h

- Cric khoAn vay vd no ngdn han 193,78 90,32 -103,46 -53 39"

- Vay ddi han d€n han trA )\) )< 172,27 -79,98 -31'7|Y"

488,38 311,76 -36,16"

+ Tra dei han khric 168.83

+ Vay ddi han ngAn hdng 3 19,55 169,8 -149,1s -46'86'/"

I-T6ng Nq 931.,42
574,35

(360,07) -38,s3%

C- Viin Cht s& hitu

a-V6n ddu tu 678,59 678,59 0 0,00"

b-Thflng du vdn 86,93 86,93 0 0 00"4

c-Cd phitlu Qu!

d-C6c Qu! vd lgi nhufn
chua phdn ph6i

918,44 710,79 -207,6s -22,'61'/"

II-T6ng V6n Cht sii hfru 1.683,96 1.476,31 -207,65 -12,33oh

III-Lgi ich C6 il6ng thi6u s6 11,23 7,67 -3 :6 -31,70"/"

T6ng ngu6n v6n 2.629,60 2.0s8,33 (571,27) -21,72"

5,

T'
AI
(,

{A
1

aQ

- 3.888 xeToyotaKinhdoanh taxivdhqpddng.

- Ciic xe kinh doanh du lich vd vin phong.

- C6c tdi sin vdn phdng vd xu&ng sria chta khric.

2. Ngudn viin tl6n 3lll2/2020:2.058,33 (Tf tt6ng) trong tI6

oh fing/
giiim

B-Nq dni hqn trong d6 -176,62

141,96 -26,87 -15,92"



CONG TY Co PHAN ANH DTJONG VIPT NAM (VINASUN CORP)
86o c6o k6t qui ho4t ilQng ndm 2020

Trang 8

Chi tiOu Dol vi Nim
2019

Nim
2020

Chi ti6u nd kh,A nlng thanh to6n

HQ s6 thanh torin ng6n han: TSLDA,Iq ngin han LAn 0,97 1,68

HQ s6 thanh to6n nhanh . TSLD - Hing t6n kho

Ng ngdn h4n

LAn 0,93 1,63

H€ sd Nq / Tdng tdi sdn LAn 0,36 0,28

HQ s6 Nq / Vdn cht sd hiru LAn 0,55 0,39

Chi ti6u vd ning luc hoat tl0ng

Doanh thu thuAn / Tdng tdi sAn LAn 0,74

Chi ti6u vd khe ning sinh ldi

HQ s6 Lqi nhu6n sau thu€ / V6n cht sd htu % 6,41" -14,19"1

HQ sd Lqi nhufln sau thu6 / Doanh thu thuAn % 5,460 -20,93y"

HQ s6 Lqi nhufln sau thu€ / T6ng tdi sin % 4 13o/" -10,23y"

% 2,34yo -27 ,64"

HQ sd lqi nhu6n sau thue trCn v6n tli€u lQ cu6i nim % 16.01" -31,03"h

24.815 21.75s

3. Cdc chi ti6u tii chinh:

\
o

'l
,tr

M

o'

Chi ti6u vd co c6u viin

0,43

H9 sO lqi nhu6n tir hoat ddng kinh doanh / Doanh
thu thuin

GiA tri sO s6ch / lc6 phi6u luu hdnh cui5i nam

(*) C6c chi s6 ndy rluoc tinh trCn sli du cuiii ndm -kh6ng tinh theo binh quAn.

D. cAc Ho4,r DQNG xA uQr vA rHANH ricH DAr DUQc:

l. Cic ho4t ilQng xA hQi:

. C6ng ty thudng xuy6n thyc hi€n c6c hoat d0ng xa hQi truyen th5ng nhu: Trao hgc
b6ng cho sinh vi€n hec sinh nghdo vd c6c chuong trinh xd hQi nhAn tl4o khric vdi t6ng
s0 ti€n trong ndm 2020 ld 600 triQu il6ng.

2. Cic gi6i thu&ng ili nh{n tluqc trong nim:

Trong nim 2020 Cdngty il6 vinh dU nhdn dugc c6c Danh hiQu ti6u bii5u sau:



cONG Ty cO rHAN ANn ou'otlc vrpr NAM (vrNAsuN coRp)
Biio c6o k6t quA hoat <l$n gnim 2020

Trang 9

STT GIAI THI.IONG Dtrn v! Trao giii

I Doanh nghiQp TP.HCM ti6u bi6u nim2020
UBND TP.HCM _ HIEP
HQI DOANH NGHIEP
TP.HCM

2 V6 lsng Vdng (Gi6i tap th0/Cdng ty)

3
Thuong hiQu Vdng TP.HCM nim 2020 UBND TP.HCM _ Sd

CONG THUONG

DOC

.t

D4NG PHU.ONG

CONG TY

.cdpxAru

+ o(.)

o

vtti'ru

UB ATGT QUOC GIA _
BQ GTVT

Tr6n ddy le toen bO ndi dung B5o c6o k6t qui ho4t tlQng kinh doanh cria cdng ty
trong ndm 2020.

D


