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Kinh thua quy cO d6ng Cdng ty,

Vira thdnh c6ng c6 y nghia cgc ky q,ran trgng cta vp 6n d6n sg tranh ch6p
bOi thucvng thiQt hpi ngodi hqrp d6ng gita C6ng ty Cd phAn Arrh Ducvng Viqt
Nam vd C6ng ty TNHH Grabtaxi:

- B6n rin Phirc thAm vd so thdm da khEng etinh "cd drt cdn c* ctd xdc ttlnh,
t* ngdy 14/02/2014 itiin nay CAng U TNHH Grab itd thqrc hiQn viQc kinh
doanh vQn tdi ng"S xe 6 tb (tuxt) nhwng khQng chiip hdnh cdc quy itlnh crta
phdp luQt vi itiiu kiQn kinh doanh vQn tdi bdng xe 6 fi vd ctic quy illnh khdc
cfia phdp luQt cd fiAn qaan";

- Trong khi Nghf clinh sO 10/20204ID-CP quy dinh vC kinh doanh vd <li6u

kiQn kinh doanh vQn tii bdng xe 6-tO dang trong qu6 trinh trii5n khai dC khlc
phuc m6i truirng kinh doanh kh6ng binh ddng cgc kj,bAt lqi, kh6c phuc "h€ lt y,

cd vi mfit kinh fif vd xd hQi ntii chung vd cdc doanh nghiQp Tuxi *uyin thdng
ndi ridng" thi;

Khring hoing d4i dich Covid-l9 trong hai nim qua tIfl gdy ra tic
tlQng nghiGm trgng nhiiiu m{t tr6n nhidu Hnh vgc kinh ti: - xfl hQi vn ho4t
tlQog sin xu6t kinh doanh cfra cfc doanh nghiQp, tlac biQt lit 2021tI6 khi6n
Vinasun bi t6n thucrng n{ng r,d, t"en nhidu khia c4nh tIfl vuqt qu6 khi ning
chiu ilgng cfra C6ng ty, cria ngudi lao tlQng.

HQi d6ng qu6n trf dd ddn sric tim c6c gi6i phSp khdc phuc kh6 khdn, ddy
mAnh tdi co c6u tO chirc C6ng ty vd phucrng thirc hopt dQng kinh doanh phi hgp,
ph6t huy mgi ngudn lgc, chri trgng hopt dQng nghiOn criu img dung khoa hgc k!
thuft nhim thgc hiQn cho dugc mpc ti6u duy tri s6n xu6t- kinh doanh vir doi
s6ng ngudi lao dQng.

K6t qu6 thgc hiQn Nghi quytit Eai hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n ndm
2021cp th6 nhu sau: l

1. Tinh hinh ho4t tlQng cfra C6ng ty, viQc thr;c hiQn c5c nghi qoy6t cria D4i
hQi tldng c6 d6rg vir HQi tldng quin tri, nhfrng n6t n6i n6t trong k6t qui
ho4t tlQng:

HQi d6ng qu6n tri dd cimg COng ty 1u6n d6m b6o thgc hiQn nghi6m tric,
etirng c6c quy ilinh cria Ph6p lupt. :
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V6i vai trd quin tri, ttfnh hucmg vi gi6m s5t C6ng ty, HQi d6ng qu6n tri
A. .^ rd r

vcri sy quy6t tdm cria Ban l6nh dpo, sg hO trg cua quy d6i t6c, C6ng ty ct6 chir
itQng duarac6c chi6n lu-o. c kinh doanh pht hgp, dAy mpnh viQc cring c6 vd n6ng
cao ning lyc cria bQ m6y di6u hanh. Li6n tpc theo d6i, d6nh gi6 vd dua ra cdc
quytit dinfr pht hqrp v6i di6n bii5n,cria thf trudng, thgc hiQn p?nh mE ki6n quytit
viQc t6i c6u truc C6ng ty, thay d6i m6 hinh kinh doanh, di6u chinh sip x6p lpi
c6c chi nhanh vi phdn b6 lai sti lugng xe tpi c6c dia bdn kinh doanh.

Thgc hiQn Ngh! quyiit Eai hQi d6ng cO d6ng thucmg ni6n ndm 2021, TOng
doanh thu kinh doanh vd thu nhap kh6c dpt 500,48 rj'd6ng dat 45,67Yo so v6i k6
hopch 2O2L Lqi nhufln sau thu6 16 Zll,tl rj, d6ng.

2. HoSt tlQng cria HQi tl6ng quin tri:
2.1. Cdc cuQc h4p vd cdc quy& itlnh ctra HQi itilng qufin tr!:

Ndm 2021, HOi d6ng qu6n tri de t6 chric 5 cuQc hqp HDQT vd FDQT m0
rQrrg b6ng nhi6u hinh thric.d6 thgc hiQn c6c Nghi quy6t Dpi hQi, th6ng qua cdc
kti hopch vd cdcb6o c6o k6t qui sin xu6t kinh doanh qv!,,6 thang; hopch tlinh
chi6n lugc kinh doanh theo qu1i, ndm; gi6i quy6t cdc v6n d6 phSt tri6n thi
trudng, c5c dinh hu6ng chi6n lugc vd phSt tri6n kinh doanh vd thgc hiQn
Phucrng 6nTdi cd.ulr:uc COng ty (chi tidt cdc cuQc h4p daqc the hi/n trong Bdo
cdo qudn tr! C6ng ty ndm 2021).

Qua c6c cuQc hqp HDQT cdc quytit tlinh c6c v6n dA chinh sau:

- Ngi dung Dai hQi cd d6ng 2021.

- C?" quy6t ctinh quin ly di6u hanh 6i cdu truc C6ng ty, di6u chinh slp
xtip lai c6c chi nh6nh, thgc hiQn Nghi quyiSt Dai hQi d6ng c6 d6ng ndm
202t.

- Th6ng qua k6t qu6 kinh doanh vi b6o c6o tdi chinh cdc quy I, II, III, IV
\ V AN A I

vd n6m 2021.

- Th6ng qua B5o c6o thulng ni6n 2021, k6 hopch kinh doanh 2022 vd cdc
nQi dung trinh DHDCE thudrng ni€n2022."'

2.2. Chi phi HDQT vd Ban Ki6m sodt ndm 2021:

T6ng chi phi cho hopt dQng cria HQi d6ng qu6n tri vd Ban ki6m so6t trong
ndm 2021 le 0 d.

2.3. Ddnh giti thqrc hiQn trdch nhiQm cfia HQi iting qudn tr!:
Tr.ong ndm 2021, HOi A6.nS qu6n tri dd thUc hiqn nhiQm vp'cri.a minh mQt

c6ch c6n trgng theo dfng Ei6u lQ vd quy dfnh cta ph6p luft, dE t6 chric thlrc
hiQn gi6m s5t, 15nh dpo vd qu6n ly theo s6t c6c muc ti6u chii5n lugc.

. Trong tinh hinh c?nh tranh kh6c li6t cria thi trudng ve khring ho6ng
Covid-19, HOi d6ng qu6n tri dd tflp trung c.dc gihiphdp qu6n lf vd quin tri Cdng
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ty theo m6 hinh t6 chric vd phucrng thtic kinh doanh linh ho4t, pht hqtp v6i c6c

cli6u kiQn vi diSn bi6n thi trudrng.
. HOi d6ng qu6n trf dg phOi hqrp tich cpc v6i Ban Ki6m so6t duy tri tinh an

toAn vd hoan thiQn co ch6 hopt clQng cria Vinasun. C6c thanh vi6n HQi d6ng
quin trf dd tich cyc tham gia vio nhft"g. hopt dQng quan trgng vA chinh s6ch

kinh doanh, vC co ch6 hopt dQng vd mQt s6 v6n dC kinh doanh kh5c.

; Ho4t clQng cria HQi d.org quin tri 1u6n brim s6t tinh hinh thgc ti5 cria C6ng
ty, dC ra c6c chri trucrng, k6 hopch ngin hpn, ddi hpn s6t dring; quin tri vd gi6m
s6t ch{t ch6 hopt dQng diAu hdnh, h5 trg vi dim b6o hiQu qu6 cao hopt dQng

diAu hdnh cria Ban T6ng gi6m cl6c.

, . Cdc nghi quy6t, quytit tlfnh cira FDQT ban hdnh d6u dya tr6n sg th6ng
nh6t cao ci,r- cdcthanh vi6n HDQT vi sg cl6ng thufln cao cta cdc c6 d6ng.

. 
Yie. c6ng bti ttrOng tin dim b6o tinh chinh x5c, kip thdi vd tudn tht quy

tlfnh vO nQi dung.

3. K5t qui gi6m s6t tISi vcri T6ng gi6m d5c tli6u hirnh vh c6c c6n bQ quin
ly:

FDQT lu6n tpo di6u kiQn thufn lqi nh6t dC fOng Gi6m d6c vd bQ m6y
di6u hdnh tO chric thpc hiQn c6c nhiQm vp cta minh theo Di6u lQ C6ng ty, Nghi
quy6t cfra D4i hQi d6ng c6 d6ng vd HQi d6ng quin tri.

Chri tich FDQT thay mflt FDQT dE thgc hiQn nhiQm vu chi dpo, gi6m sdt
hopt ttQng cria Ban di6u hanh thdng qua Nghi quy6t, Quytit dinh, c6c vdn bin vd
c6ch thirc chi d4o kh6c theo thAm qryiin quy clinh tai Ei6u lQ COng ty vd c5c qui
ch6 quin trf COng ry de ban hdnh.

Ban di6u henh dd tudn tht vd thUc hiQn nghiCm tluc cdc quy dinh cira ph6p
lu0t, Di6u lQ C6ng ty, Nghi quytit cria Dpi hQi d6ng cO d6ng, Nghi quy6t cua HQi
tl6ng quan tri. Ban di6u hdnh 1u6n th6 hiQn tr5ch nhiQm cao, tQn tpy, thudrng
xuy6n chia's6 th6ng tin, td chric hgp giao ban tuAn, th6ng vd dQt xu6t d6 ban
bpc, th6o lufn, th6ng nhdt cdc gi6i ph6p - tO chric thgc hiQn; flmg thdnh vi6n
lu6n b5m s5t c6ng viQc, chi dpo s6t sao, cp th6, guy6t liet, giai qrry6t kfp thoi
nhimg kh6 kh6n, vu6ng mit trong hopt clQng SXKD.

4. Mgc ti6u vi k6 ho4ch 20222

Dp b6o ndm2022 m6i trurvng kinh doanh sE cdn r6t nfri6u kh6 khin th6ch
thirc t6c dQqg kyn dtin hopt dQng cria C6ng ty; khung hoing n{ng n6 cria dai dich
Covid-l9 ti6p tpc gffi chiu nhimg nguy co m6i cria cuQc khring ho6ng lJkraine,
tinh tr4ng khan hitim n6ng lugmg vd ngu6n cung c6c nguy6n liQu quan trgng,
lpm ph6t cao todn cAu ctng v6i bi6n dQng gi6 d6i v6i mQt.s6 mpt hdng thitit yi5u

vd nguy6n, nhi6n, vpt liQu su {rng trong sin xu6t kinh doanh s6'6nh huong r6t
nghiCm trgng d5n ho4t dQng kinh doanh vQnthihanh kh6ch bEng taxi.

Theo d6, nim 2022 tpp trung chri yiSu cho mpc ti6u chiiSn lugc li duy tri
ry 6n dinhvd b6n virng, gin chpt tdng.ytrrg tdi cdutruc todn di6n C6ngty,
thUc hiQn t6t quan tri rui ro, C6ng ty phdn d6u k6 hopch t6ng doanh thu kinh
doanh vd thu nhAp kh6c ld 640,9 tf bdng 128% so v6i 2021.
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HQi d6ng quin tri xdc dinh hudng ho4t dQng trong ndm 2022 tpp trung
vdo b6m s6t chuytin dQng kinh t6,.tei chinh, thi truolrg tJong vd ngodi nu6c, c6c
budc cli6u chinh cria Nhd nu6c aC 4p thdi t6i co c6, t6 chric, ,g,r6n l1rc, nhdn
sg, chfnh s6ch phir hgp:

. Titip tUc tflp trung triC.n khai chi6n lugc ph6t tri6n Vinasun vd Phucrng 6n

t6\ cdu truc C6ng ty, chi ti6n vugt bpc vO c6ng nghe vd dich vp kh6ch hlrng,
t r L.

phuc h6i git virng thf phdn vd duy tri sp 6n dinh ph6t tri6n Vinasun vai trd hdng
ddu Viet Nam. Da dpng h6a phuong thirc, m6 hinh kinh doanh vd 1o4i hinh kinh
doanh. Ndng c6p hQ thting k6t ntii, tich hqp th6m cic tinh ndng vi kh6 nSng
thanh todn da dang, quan llf taxi hi6n dpi dd ph5t tri'5n m6 hinh kinh doanh m6i
vd ph6t trii5n dia bdn. Eio tpo vd ph6t trii5n ngu6n nh6n lgc c6 trinh dQ chuy0n
m6n cao, ph6t tritin vd d6m b6o hopt dQng nghiOn cr?u img dung khoa hqc ky
thu4t triiSn khai hQ th6ng quin ly diAu henh taxi Vinasun hiQn dpi.

. Ki6m so6t ch{t ch6 rui ro trong hopt dQng kinh doanh, tdi cdutruc ngu6n
v6n, tdi chinh, hopt dQng ddu tu, ddng tiAn nhdm b6o d6m an toin tdi chinh cho
C6ng ty vd tt5i uu h6a ngudn thu.

. Ki6m so6t ch{t ch6 chinh s6ch chi ti6u, n6ng cao hiQu su6t ldm vi6c ctra
toan bQ m6y vi nhdn Igc.

. KiSm soSt ch6t lugmg dich vu gdn chfit ndng cao ch6t lugng ngudn nhdn
lgc vd hodn thiQn chinh s6ch nh6n su, tdng cucnrg ddo tpo, hu6n luyQn vO nghiQp
vU, ky ndng phUc W, d4o dric ngh6 nghiQp.

. Gi6m s6t ch{t ch6 vd kfp thcri chi dpo c5c hoat dQng cria ban di6u hdnh.
Duy tri tinh hinh tdi chinh linh mpnh, nghidn ciru vd 6p dpng c6c c6ng cp quin
tri rui ro tdi chinh.

. ti5p ,Qrc duy tri c6c hoat dQng xd hQi, xdy dpg'hinh 6nh vin h6a Vinasun
chuyOn nghipp, hiQn clpi, kA vai s6t c5nh vi hu6ng d6n cQng d6ng.

,.".;.
TrOn d0y Id 86o c6o mQt s6 n6t chinh vC k6t qui hopt dQng HQi d6ng

quin tri 2021vi dinh hu6ng k5 hoach ndm 2022. Kinh trinh Dai hQi dding c6
cl6ng xem x6t th6ng qua.

, Hoi A69S quin tri xin dugc kinh gti t6i Quy vi kh6ch quy, quy vi dai
bi6u, quy vi c6 d6ng ldi chric hAnh phric, manh kh6e vd thdnh dpt.
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