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TP. HO Chi Minh, ngdy 07 thdng 04 ndm 2022
,-v

KE HOACH KINH DOANH NAM 2022

^q.. r6Nc ounN:
1. Dinh ei6 chune:

- N6m nay, ndn kinh t6 nu6c ta kj, vQng sC hdi phpc lpi sau khi tr6i qua n[m
2O2l ddy kh6 khdn do t6c dQng cria dich crim.Covid-19. V6i viQc ti6m chring

dAy dri vacxin tr€n diQn rQng ctng v6i thu6c tli6u tri Covid dd dugc sin xu6t vd

pqan pnOi eai trd, dich ..or,,ia o nudc tahy veng;c Oii.OA.n bi,kh6ng ch6:,tqo

Aie, [iCn cho nAn kinh tC ViQt Nam rnu, ih6ng phUc trOi va ph6t trii5n, dU kiiSn

GDP cria ViQt Nam ndm2022 sE t[ng tru0ng ion6%. Tuy nhi0n, nhidu ngdnh

ngh€ v6n bi anh huong trong ng6n h4n khi nhtng ldn s6ng dich v6n bing ph6t,

trong d6 c6 ngdnh vfln t6i hdnh kh6ch, du [ich...

- BOn cpnh c6c nhdn tO vi md n6u tr6n thi v6n d0 c4nh tranh v6i ctic c6ng ty nu6c

ngodi tham gia hopt tlQng vdo thi trudng taxi TP. HCM v6n ld mOt th6ch thfc
cho COng ty Chring ta trong ndm nay. V6i c6c quy dinhlh6p luflt d5 dugc ban

hdnh thi viQc khdng tu6n thri cua cbc COng ty ndy ti6p tpc tqo ru mQt mdi

trudng kinh doanh kh6ng binh ding gita c6c Doanh nghiQp.

- Vi vfly,.x6c dfnh day ld ndm thf ba li6ntitlp md.Vinasul"ti6p.tU.c ph6i il6i m4t

v6i nhiAu kh6 khdn vd th6ch thric kC tU khi dich Covid xu6{ hiQn. ViQc tOp

trung kh6i phpc lai thiphdn, thu hft 14i ngudi lao dQng, phqc h6i vdr phit tri6n
l4i ho4t tlQng kinh doanh trong tinh hinh mfi.ld nhiQm vg trgng tdm. Phii
thUc hiQn nhGu giii phdp linh hopt theo di6n bi6n cria dich bQnh vd sfc mua

cria thi trudng, tflp trung ph6t triOn vd img dUr-rg ti6n bQ khoa hqc k! thuflt vdo

ili6u hdnh, q*r, ly de hodn thiQn hcrn nta ch6t lugrrg dich vU vd gi6m chi phi.

Phhi'tiijp tpc d6u tranh Oe Oam b6o viQc tudn thri c6c quy dinh ph6p luflt cria c6c

c6ng ty nu6c ngodi trong hopt dQng taxi nh6m dim b6o sp c6ng b6ng trong

kinh doanh ld phuong hudng chri dao cria COng ty. trong n[m nay'

2. Cic cIn cftxffv dune k6 hoach:

- Di6n bi6n cria tinh hinh dich bQnh vd sg phuc h6i cria th! truong kh6ch du lich

trong nudc vd qu6c ti5.

- SU cpnh tranh ktr6c tiQt oia edc h6ng Taxi nudc ngodi.

- SU bi6n dQng theo xu hudng ting gi6 cria xdng dAu do 6nh hu&ng cria cuQc
..4

chi6n gitra Nga vd Ukraina.

- Cdc nhdn tO 6nh huong tryc tiiSp di5n hoat <10ng cria Cdng ty nhu trinh bdy &

tr6n.

B. PHTTONG HIIONG VA MUC TIEU:

1.

Dich vU Taxi (hopt tlQng chri y6u), vfln ehuy6n kh6ch hing theo ho. p d6ng, du lich.

ffi,

W
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Tii5p tpc da dpng h6a cdc phuong thrlc kinh doanh cho phtr hgp v6i di6n bi6n cria

thi trucrng hiQn nay: Tu doanh, Nhugng quyOn Thuong mpi vd khai th6c, Hgp t5c kinh
doanh...

T{p trung chri ytlu vdo thitrudng TP HO Chi Minh, Binh Duong, EOng Nai.

Tpp trung thu hrit 14i ngudi lao dQng co tay ngh6 th6ng qua c6c chinh s6ch ddi ngQ

vd phdn chia thu nhfp hqp ly.

Tii5p qrc tim ki6m c6c co hQi d6 hqp t6c vdi c6c COng ty c6 ti€m ndng vC tintr
doanh v$n thi, cOng nghQ, tiOu ding, thanh to6n trong vd ngodi nudc tr6n co so binh
-3oang va cung co tqi, tAn dr,rng c5c lqi th6 cria nhau nhim tao th6 c4nh tranh vftng
m?nh.

2. Cic hoat tl6ne vd v5n Kinh doanh:
Gifi viing vd m& rQng quan hQ v6i c6c Ng6n hdng vd c6c t6 chric tdi ch6nh kh6c

nhim thu hrit v6n dO t6i dAu tu vd phdt tri6n th6m dQi xe.

3. T6 chfc - Nhin su:
^,A A 3 

^ 
.,.- Ti6p tpc cirng c6, sdp x0p, t6i c6u tnic nhdm tO chric lai b0 m6y qu6n ly vi kinh

doanh theo hudng ge.n nhq, hiQu qu6, tflp trung vdo chric nAng quin ly nhim
ndng cao khi ndng di0u hdnh, h6 trg c6c don vi thdnh vi6n trong viQc thgc hiQn

c6c chrlc ndng kinh doanh, ndng cao ch6t lugng ngu6n nhAn luc vdi khi ndng
nghiQp 4r chuyOn m6n cao.

- Edo t4o vd t6i ddo tao nhim nAng cao k! ndng phpc vp, giao titip d5i vOi nhan
vi6n tryc ti6p vd cilc ddithc.

Chfnh sdch lwong, thrhng, phrtc @i:
- DAm b6o thu nhflp cria ngudi lao dQng trong kh6 ndng cao nh6t c6 th6.

- Thirc hiQn dAy dri c6c ctri5 OO phfc lgi: 86o hi6m xE hQi, B6o hi6m y ti5 vd c6c;'
chO i10 kh6c.

C6c nhi6m vu trons tflm trons nlm 2022:

Linh vwc kinh doonh:

- Tap trung phpc h6i vd ph6t tritin thiphAn tai c6c diabdn kinh doanh.

- D6p img nhanh nh6t nhu cAu cria kh6ch hang.

4.

a.

- EAm bio ch6t luqng tl6ng dAu cria c6c xe kinh doanh. Ndng cao ch6t lugng
phuc v.u cria anh em 15i xe vd da dpng cdc phucrng thric thanh to6n. Tdng s6

-. Ilugng cdc di6m ti€p thi vd kh6ch hdng c6 dinh. '

- Ndng cAp vd ph6t tri6n c6c k€nh giao titip vdi kh6ch hdng, tao diAu kiQn thufln
lgi vd ttat hiQu su6t cao nh6t cho kh6ch hang khi dflt xe: th6ng qua fng dung
Vinasun App tr6n Smartphone, th6ng qua TOng ddi, tin nhin, website....

- D6m b6o phpc vg kh6ch hdng vdi ti6u chuAn cao nh6t b tdt ch c6c giai do4n:
trudc, trong vd sau dich vp. 

:
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b. Hoat il6ne ti6o thi vd qudne bd thwone hi€u;

- TiCp tpc thgc hiQn c6c hopt dQng quing b6 thuong hiQu.

- Tao nhi6u k6nh li6n l4c OC ti6p cfln, phpc vp vd chdm s6c kh6ch hdng.

xe dtl kinh doanh du6i hinh thirc

- Dim b6o thpc hiQn viQc c6ng b6 thdng tin theo Luflt nhim dim b6o cho c6c c6
d6ng thucrng xuy6n nhmbhttinh hinh hopt dQng vd ph6t tri6n cria C0ng ty.

- Ndng c6p vd ph6t tri6n hon n0a website: www.vinasuncorp.com, trang facebook
cfia Vinasun.

- Tham gia cdc ho4t dQng xd hQi, ph6t huy hon nta truyOn th6ng cria Vinasun.

c. Hoot il6ne khdc:

DAu tu x6y dgng co s0 vflt ch6t, trangbi ha tAng vd thi6t bi c6ng nghQ cao cho phir
hqp voi ilinh hucrng vd sp ph6t tritin cria C6ng ty. Ndng c6p vd ph6t trii5n hcrn nta c6c
chric ndng cria hQ th6ng plr6n mCm t<iSt nOi vd iti0u hdnh xe,.md rdng vd phSt tritin hQ

th6ng thanh toiin vd khuy6n mdi tU tlQng nhim ndng cao ch6t luqng phuc vu vd chim
s6c kh6ch hdng tdt hon nta.

c. xr nolcn xrNn uoa.Nn vl r-,or NHUAN NAvr zozz:

Cin cri vdo phuong huong vd mpc ti6u cho nim2022, kti hopch kinh doanh dugc
x6y dgng nhu sau:

1. Du ki6n Sii luone xe diu tu - thanh lf:
- DAu tu trong nim: Kho6ng 156 chiiSc.

- Thanh ly v1 b6n trh chQm ch9 anh em l6i
thuong quy6n khodng 506 chi6c.

- Ph6t tri6n s6 lugng xe hqp t6c kinh doanh vdi c6c eOi tac b6n ngodi: 150 chi6c.

- COng ty s€ chri clQng di6u chinh tdng gi6m s6 luqng xe dAu tu vd thanh ly ctng
nhu rti€u pfr6i nai hda s6 lugng xe o c6c md hinh vd ghucrng thric kinh doanh

tr6n co so ddm b6o hiQu qu6 cta COng ty & mfc cao nhdt.

e
{o T\
PHAT

: DUdI

ir Na

r.p uO-:

Logi xe
Sd xe s& hfru

-tden
3u12t2021

Eflu tu T6i
thi6u trong
nilm2022

lhanh l;f vir bin
tri chflm trong

nilm 2022

Sri xe sfi hiru tl6n
3ut2t2022

4 ch6 (Camry, Vios,
Wieo .. ..)

804 56 206 654

7 ch6 (Innova,
Fortuner....)

1.267 100 300 t.067

T6ng cQng 2.071 156 506 1.72t

- Cdng ty Me 1.960 115 475 1.600

- COng ty Con 111 4t 31 tzt
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+ Sti xe th$c hiQn hgp tic kinh doanh tliin cu6i nIm 20222 900 chi6c

+ T6ng s6 xe dU ki5n ho4t tlQng kinh doanh cuiii ndm2022:2.621chi6c.

2. Cic hoat tl6ns tri6n khai trons nim 2022:

- M& r6ng viQc thanh to6n online tr6n Vinasun App rti5n v6i kh6ch hdng vd
chu6n bi tich hqp viQc thanh to6n v6i c5c Mobil Money App s6p dugc tri6n
khai.

- Hodn tAt viQc n6ng c6p GPS tt 2G l6n 4G vd hodn thi$n hcrn nta hC th6ng qu6n
. -. Ily va oleu nann xe.

- NAng mric tii5p nhfln kh6ch hdng dflt xe qua T6ng ddi 38 27 27 27 bn 20.000
cuQc ggi/ngdy.

- T[ng sO luqng rlflt App Vinasun binh qudn 16n 10.000 lugt/ngiy. Ph6t tri6n hon
nffa c6c chrlc n[ng tr€n App nh[m d6p ring nhu cdu nhanh nhdt cria kh6ch hdng.

- Ph6t trii5n th6m kh6ch hdng tr6 sau.

- GiU virng vd ph6t tri6n th6m c6c di6m titip thi chitin lugc.

3. K5 hoach doanh thu kinh doanh 2022:

4. K6 hoach loi nhuin ndm2022:

Don vi tfnh: tj'il6ng

Ho4t tlQng kinh doanh Thuc hiQn2021 K0 hoach 2022 "/o sovm202l

- C6ng ty Mg 449,94 583,51 729,69Vo

- C6ng ty con 34,74 55 758,37Vo

T6ng cQng 484,68 638,51 t3t,74Vo

KE HOACH KrNH DOANH VA Lqr NHUaN NAM 2022

Don tinh: T'

Chi ti6u
Thqc hiQn

2021
K6 ho4ch

.: 2022
7o so vrit

2021

- Doanh thu tir Ho4t dQng KD Vinasun Corp 449,94 583,51 129,69Vo

- Doanh thu tri Ho4t dQng KD Vinasun Green 34,74 55 158,31Vo

I- T6ng Doanh thu Kinh doanh 484,69 638,51 l3L,74Vo
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- Thu nhflp kh6c (thanh ly & thu nhfp khric) 15,9 2,39

II-T6ng Doanh thu & Thu nh$p 500,48 640,9 L287a

III-Tdng Lgi nhu$n trufc thu6 -276,75 27,32

+ Lgi nhufln tru6c thuil tu ho4t t1Qng KD -266,54 24,93

+ Lqi nhuQntrudc thu6 tir thu nh{p kh6c -10,21 2,39

IV- Tdng lqi nhufln sau thu6 -277,17 27,32

5. Cfc nhfln t5 chinh f,nh hu&ne d5n k6 hoach kinh doanh ver loi nhuffn cfia
C6ne ty:

- Thdi giantdc ilQng cria dfch bQnh, khd ning phpc h6i cria ngdnh du lich vd vfln
tai hAnh kh6ch cirng vdi c6c chinh s6ch h5 trg anh em 16i xe.

- Tdc etOng cria sy dQc quy6n oia chc COng ty nu6c ngodi trong hopt dQng kinh
doanh Taxi khi da khdng ch6 dugc thi trucrng vC s6 lugng dAu xe vd viQc tudn
thri cria cOng ty ndy d6i vdi c6c quy tlinh m6i ban hdnh.

- LAm ph6t vd chi phi x[ng dAu tlng cao, kh6 ndng chi tri cria kh6ch hdng.

- ViQc linh dQng cli6u chinh gi6 culc, tj' lQ chia doanh thu cria c6c xe ty doanh,
thuong quyAn cflng nhu phf nhuo. ng quy6n .

- fi6t kiQm vd gi6m chi phf qudn ly.

Trhn ttfry ld todn bO kd hogch kinh doanh, tqt nhuQn vd ttfru tw crta COng ty
trong ndm 2022, xin bdo ctfro v6,i Dqi hQi it? thAng qaa. ;$
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